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1. Introduccid

El servei de Promocié i Desenvolupament Econdmic Local (PiDEL) té la missio de traslladar
al territori les politiques publiques que impulsen el desenvolupament i la competitivitat de la
demarcacié mitjangant convocatories publiques, serveis o eines que dotin el territori de
recursos que, directament o indirectament, reverteixin en la reactivacié de 'economia i en la
generacioé d’ocupacio.

Des de la seva creacio, I'any 2008, ha desenvolupat diferents projectes tant a favor dels
ajuntaments —mitjancant la creacié de la Xarxa de Serveis Locals de Promocié Econdmica
(XSLPE), 'observatori de dades socioeconomiques XIFRA i el Sistema d’Informacio Territorial
Municipal (SITMUN)— com del teixit empresarial, amb diferents projectes i, recentment, amb
el programa de suport a 'emprenedoria CO-CREIX i 'impuls de I'oficina Accelera Pime Rural
Girona, transformada durant aquest 2025 en I'Oficina CO-Digital.

També ha destacat per la promocié del comerg local, per mitja d’instruments i actuacions,
com ara la revista Milfulls, la plataforma de comerg¢ local, el programa d’ajuts als ajuntaments
i a les associacions de marxants de mercats sedentaris o els ajuts per a les associacions de
comerciants.

Competencialment, el servei s’emmarca en l'article 36.1 b de la Llei 7/1985, de 2 d’abril,
reguladora de les bases de régim local, que atorga competéncia a les diputacions en matéria
d’assisténcia i cooperacio juridica, econdmica i técnica als municipis, especialment als de
menor capacitat econdmica i de gestid. Igualment, I'article 36.1 d reconeix com a competéncia
la cooperacio en el foment del desenvolupament econdmic i social i en la planificacié en el
territori provincial, d’acord amb les competéncies de les altres administracions publiques en
aquest ambit.

2. Objectius i resultats

Per a I'any 2025, el servei de Promocié i Desenvolupament Econdmic Local de la Diputacié
de Girona, seguint el Pla de Mandat 2024-2027, ha tingut tres objectius principals, que sén
fruit de les quatre linies estratégiques que emmarquen les actuacions i els programes que
es desenvolupen des del servei:

1. Fomentar la dinamitzacio de projectes i accions de promocio dels diferents actors del
territori.

2. Qualificar el territori de les comarques gironines per atreure-hi talent i activitat
economica.

3. Impulsar el desenvolupament d’activitats relacionades amb I'emprenedoria.

4. Impulsar instruments per afavorir 'ocupacio a les comarques gironines.
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Aquestes linies estratégiques estan alineades transversalment amb els objectius de
desenvolupament sostenible (ODS) seguents:

e Objectiu 4. Garantir una educacié inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure
oportunitats d’aprenentatge durant tota la vida per a tothom.

e Objectiu 8. Promoure el creixement economic sostingut, inclusiu i sostenible,
I'ocupacio plena i productiva i el treball digne per a tothom.

e Obijectiu 9. Construir infraestructures resilients, promoure la industrialitzacié inclusiva
i sostenible i fomentar la innovacié.

e Obijectiu 11. Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans siguin inclusius,
seqgurs, resilients i sostenibles.

¢ Objectiu 12. Garantir modalitats de consum i produccio sostenibles.

TREBALL DECENTI EDUCACIO
CREIXEMENT DE QUALITAT
ECONDMIC

117 accions 38 accions 34 accions

20 accions 32 accions

En el marc dels objectius de desenvolupament sostenible, durant el 2025 el servei ha donat
suport a 292 accions emmarcades en els ODS. En concret: 38 accions emmarcades en 'ODS
4, 117 accions emmarcades en 'ODS 8, 20 accions emmarcades en 'ODS 9, 32 accions
emmarcades en 'ODS11, i 41 accions emmarcades en 'ODS 12. Les restants, 51 accions,
s’emmarquen en altres ODS.
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Accions enmarcades en els ODS

ODS 9: 20 ‘

ODS 11: 32

ODS 8: 117
ODS 12: 34

ODS 4: 38

Altres ODS: 51

Pel que fa al Pla de Mandat 2024-2027, les accions proposades s’executen correctament. El
nivell d’execucié de cada actuacio es mostra a continuacio.

El primer objectiu consisteix a impulsar i digitalitzar el comerg local de la demarcacié de
Girona mitjangant tres activitats concretes:

e Crear contingut audiovisual per promoure el comerg local. Aquesta accié s’esta
executant, encara no ha acabat.

e Dinamitzar la Xarxa de Comerg de Proximitat, organitzant jornades de treball i
formacio per disposar d’'una visié de 360° dels reptes del comer¢ a la demarcacio i
trobar solucions adaptades als municipis. Aquesta accio s’esta executant, encara no
ha acabat.

e Donar suport al comerg en linia, potenciar el portal Comer¢c a casa i oferir
acompanyament a ajuntaments i al teixit comercial per cobrir les seves necessitats.
Aquesta accio s’esta executant, encara no ha acabat.

El segon objectiu recollit en el Pla de Mandat 2024-2027 és consolidar el Sistema
d’Informacié Territorial Municipal (SITMUN), com a referent cartografic de la

demarcacio de Girona. En aquest sentit, I'estat de les actuacions és el seguent:

e Fer evolucionar tecnoldgicament I'administrador del SITMUN per adequar-lo als
estandards actuals. L’acci6 s’ha iniciat.
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Crear un nou visor cartografic intuitiu, amb noves funcionalitats i adaptat a les
necessitats dels ens locals i de la Diputacio de Girona. L’accié s’esta executant perd
encara no ha finalitzat.

Convertir el SITMUN en la base territorial de la demarcacié de Girona. Crear un
repositori unic d’adreces georeferenciades amb I'objectiu que pugui ser compartit
amb els organismes oficials implicats. L’accié s’esta executant perd encara no ha
finalitzat.

Finalment, en relacié amb el tercer objectiu del Pla de Mandat 2024-2027, dotar el territori
d’eines i programes de suport a la creacio, el creixement i la consolidacié empresarial,
I'estat de les accions és el seguent:

Desplegar I'aplicacio informatica CREIX a tot el territori gironi. Aquesta eina permetra
a les entitats locals gestionar i fer el seguiment de la seva activitat de suport a la
creacio i consolidacié empresarial. L'accié s’esta executant perd encara no ha
finalitzat.

Consolidar un servei de suport dirigit al teixit empresarial de la demarcacié. Disposar
d’'una borsa d’experts que ofereixin un assessorament personalitzat a les empreses
amb l'objectiu de fer créixer el negoci. L’accio s’esta executant perd encara no ha
finalitzat.
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3. Accions dutes a terme

Per complir la missié que té encomanada el servei de Promocio i Desenvolupament Economic
Local, cal centrar-se en quatre grans ambits de treball: les subvencions, els serveis propis,
els serveis que s’ofereixen en col-laboracié amb altres entitats, i les actuacions adrecades a
impulsar eines estratégiques que donin suport al territori.

3.1. Subvencions

Amb l'objectiu principal d’afavorir el desenvolupament del territori gironi, des del servei es
destinen al voltant d’1.200.000 euros, mitjangant subvencions i convenis, per contribuir a
generar ocupacio, dinamitzar el teixit productiu i fomentar el creixement de 'economia de la
demarcacio.

Es treballa amb la Xarxa de Serveis Locals de Promocié Economica (XSLPE), amb el comerg
i amb els mercats per impulsar els estudis estrategics que permeten desenvolupar després
programes singulars de desenvolupament economic. En aquest marc, s'impulsen set linies
de subvencio de concurrencia competitiva dotades amb 845.000 euros.

A continuacid, s’exposen les diferents linies de subvencid, juntament amb les denominacions
abreujades corresponents:

e Subvencions per fomentar projectes singulars de desenvolupament econdmic local
(singulars).

e Subvencions per elaborar plans d’actuacié i documents de planificacioé sectorial de
promocié i desenvolupament econodmic local (plans).

e Subvencions per a I'adquisicié d’armaris intel-ligents per a municipis de fins a 3.000
habitants (armaris).

e Subvencions per fomentar projectes i accions de promocid i dinamitzacié del comerg
de proximitat (comerg).

e Subvencions per fomentar projectes i accions de promocié i dinamitzacié comercial
adrecgada als membres de la Xarxa de Mercats Sedentaris de la Provincia de Girona
(XMSG).

e Subvencions per fomentar projectes i accions de promocioé econdmica (XSLPE).

e Subvencions per fomentar projectes i accions de promocioé econdmica (no XSLPE).

Durant el 2025, s’ha iniciat una nova campanya per donar suport a les entitats que
promocionen i/o desenvolupen accions destinades a I'impuls de les noves tecnologies (TED).
Aquesta campanya es va iniciar per un sobrant de la resta de convocatories, perd en ser el
primer any no va tenir gaire repercussio.

Diputacio6 de Girona
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3.1.1. Analisi general de les linies de subvencié

Durant I'any 2025 s’han gestionat un total de 136 expedients de subvencid. La distribucio per
linies és la seglient: 44 expedients corresponents a la linia XSLPE, 32 a la linia de Comerg,
21 alalinia no XSLPE, 10 a la d’Armaris, 9 tant a Plans com a XMSG, 8 a la linia de Singulars
i finalment 3 expedients corresponents a la linia TED.

Sol-licituds gestionades segons linies de subvencié
2025

TED M 3
No XSLPE I
Comerc I 2
Plans I °©
Singulars 1IN 3
XMSG I °
Armaris [N 10
XSLPE I 44

Dels imports inicials, només va caldre ampliar la convocatoria de comerg de proximitat, i el
sobrant més gran de partida es va donar a la convocatoria de XSLPE. En el quadre seguent
es poden veure els recursos destinats a les subvencions del servei i els sobrants en funcio
de la linia.

Durant el 2025, a les comarques gironines s’han impulsat accions de promocié economica
per un valor total d’1.024.288,90 euros, amb una aportacié per part de la Diputacié de Girona
de gairebé el 60 %, i un percentatge d’execucié del 90 %.

Impacte de les subvencions al territori: 1.024.288,90 euros.

Diputacio6 de Girona
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En el resum de totes les convocatories tenim els indicadors seglents, dels quals cal destacar

el 90 % d’execucié com a mitjana de totes les campanyes.

Indicadors PES Total

Import pressupostat 845.000,00 €
Import de la convocatoria 845.910,00 €
Import de la resolucié 613.181,89 €
Import reconegut (fase O) 560.701,82 €
Nombre de beneficiaris (sol-licituds concedides) 136
Import mitja de Iels lsulbvencnons(lmport total concedit / 5.002,22 €
pombre de benéeficiaris
Index de cobertura (import total de la subvencié / import 0

: 61 %
total despeses subvencionables

Nombre de sol-licituds que no han pogut ser ateses per 1
manca de credit pressupostari

index d’execucié (import total pagat / import total concedit) 90 %

N

Perdua del dret de cobrament de les subvencions

En relaci6 amb els micropobles i els municipis rurals, els principals indicadors sén els
seguents:

Indicadors PES Municipis rurals Micropobles
Nombre de beneficiaris (sol-licituds concedides) 18 13
Lrgfnobr:emc;t(jeabcéiéiiiierjits)vencions (import total concedit / 3.616,67 € 2.873.43 €
index de cobertura (import total de la subvencié / import 55 % 70 %

total de despeses subvencionables

Nombre de sol-licituds que no han pogut ser ateses per 0 0
manca de credit pressupostari

index d’execuci6 (import total pagat / import total concedit) 82 % 79 %

Perdua del dret de cobrament de les subvencions 1 0

Resolem les convocatories en un termini mitja de 50 dies.

Diputacio6 de Girona
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Municipis

XSLPE Armaris XMSG Singulars Plans Comer¢c No XSLPE TED mitjana rurals Micropobles

m 46 46 46 60 60 46 46 46 50 50 50

(1) Termini de resolucio (final de la convocatoria - fins a resolucio).



Indicadors econdmics segons la linia de subvencio:

Subvencio XSLPE

Iylelelg@el Rl eleSi 1l  263.000,00 €
Import de la 263.000,00 €
convocatoria

Import de la 241.250,00 €
resolucio

Import reconegut 220.811,68 €
(fase O) -
Pressupost elegible R YTRNvEs
de les activitats

Nombre de
beneficiaris

44
(sol-licituds
concedides)
Import mitja de les
subvencions(import
total concedit / 5.482,95 €

nombre de
beneficiaris)

Diputaci6 de Girona

Armaris

30.000,00 €

30.000,00 €

29.357,00 €

20.391,00 €

50.910,35 €

10

2.935,70 €

XMSG

36.000,00 €

36.000,00 €

35.687,50 €

30.392,87 €

49.694,00 €

3.965,28 €

Singulars

120.000,00 €

120.000,00 €

85.686,55 €

76.150,80 €

114.415,40 €

10.710,82 €

Plans

100.000,00 €

100.000,00 €

74.597,83 €

74.588,75 €

105.720,11 €

8.288,65 €

Comerg

75.000,00 €

75.910,00 €

75.910,00 €

71.359,54 €

172.924,65 €

32

2.37219€

No XSLPE

101.000,00 €

101.000,00 €

58.037,44 €

54.385,04 €

82.800,06 €

21

2.763,69 €

TED

120.000,00 €

120.000,00 €

12.655,57 €

12.622,14 €

34.451,31 €

4.218,52 €

TOTAL

845.000,00 €

845.910,00 €

613.181,89 €

560.701,82 €

974.594,90 €

136

5.092,22 €

Municipis
rurals

No aplica

No aplica

59.018,18 €

52.432,71 €

18

3.616,67 €

14

Micropobles

No aplica

No aplica

37.476,26 €

28.501,26 €

13

2.873,43 €



En relacié amb els indicadors de resultats, cal destacar sobretot I'index d’execucid, que en quatre de les set linies és superior al 90 %.

Indicadors de resultats segons la linia de subvencio:

Subvencio XSLPE Armaris XMSG Singualrs Plans Comer¢ No XSLPE TED TOTAL Ml::::;gls Micropobles
Percentatge de la linia sobre el - RuEpYIA 2% 3% 9% 8% 6 % 8% 9%  67% Noaplica No aplica
cap. IV del pressupost PiDEL
Percentatge de la linia sobre el
total de campanyes de 31 % 4 % 4% 14 % 12 % 9 % 12 % 14 % 100 %
subvencio
Sollicituds rebudes sobre 94 % 130%  100%  133%  99%  105% 65% 40%  96% 42 % 29 %

sol-licitants potencials

Sol-licituds de municipis de
menys de 5000 habitants sobre 27 % 100 % 11 % 50 % 22 % 13 % 86 % 25 % 42 % No aplica No aplica
el total de sol-licituds

Sol-licituds justificades sobre el 95,45 8 G 0 0 0 0 0 0 0 0
total de sol licituds concedides % 70 % 88,89 % 0 % 100 % 96,88 % 95,24 % 5% 77,68 % 92 % 79 %

index d’execucié (import total
pagat / import total concedit)

92 % 69 % 85 % 89% 100 % 94 % 94% 100 % 90 % 82 % 79 %

Diputaci6 de Girona
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3.1.2. Analisi de les subvencions per comarques

Abans d’entrar en el detall de les diferents linies de subvencions, farem una analisi per
comarques de I'impacte que hi tenen.

Per comarques, limpacte més alt de les subvencions del servei de Promocié i
Desenvolupament Econdmic Local I'encapcgalen el Baix Emporda i el Gironés, seguits de la
Selva:

Import total Alt Baix La

concedit Emporda  Emporda  Cerdanya  Carmotxa

Convocatoria

XSLPE

241.250,00 € 28.000,00€ 56.000,00 € 6.000,00€ 20.300,00 €

No XSLPE 58.037,44 € 17.162,18 € 0,00 € 0,00€  5.400,00 €
XMSG (1) 35.687,50 € 7.687,50€  12.000,00 € 0,00€  4.000,00 €
Plans actuacié 74.597,83€ 24.63533€  21.900,00 € 0,00 € 0,00 €
r%r)‘(‘iﬁ:ﬁ;e 75.910,00€ 5.000,00€ 23.610,00€ 2.500,00 € 0,00 €
Armaris intel-ligents 29.357,00€ 14.966,00 € 0,00 € 0,00€  3.000,00 €
Singulars 85.686,55 € 0,00€ 12.056,55€ 0,00€  9.150,00 €
TED 12.655,57 € 0,00 € 0,00 € 0,00€  5.34835€
TOTAL 600.526,32 € 97.451,01€ 125.566,55€ 8.500,00€  41.850,00 €
Percentatge 100 % 16 % 21 % 1% 7%

—

1) La subvencio esta condicionada per la ubicacié dels mercats sedentaris de Girona.

Pla de

I’Estany CReE

Convocatoria Girones

Ripollées La Selva (2)

10.000,00 €

22.750,00€ 42.000,00 € 0,00 €

5.800,00 € 0,00 € 5.702,70 €  10.000,00 € 3.000,00 €
8.000,00 € 0,00 € 0,00 € 4.000,00 € 0,00 €
9.075,00 € 11.000,00 € 0,00 € 7.987,50 € 0,00 €
13.180,00 € 0,00 € 5.000,00 € 21.620,00 € 0,00 €
2.430,00 € 5.961,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0,00 €



Pla de
I’Estany

30.600,00 € 0,00€ 19.697,50€ 14.182,50 € 0,00 €
7.307,22 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
125.285,00 € 26.961,00€ 56.150,20€  99.790,00 € 3.000,00 €
T

(2) Formen part de la comarca de La Selva tres municipis de la provincia de Barcelona: Espinelves, Vidra i
Viladrau.

Convocatoria Gironés

Ripollés La Selva (2) Osona

3.1.3. Subvencions per fomentar projectes singulars de desenvolupament
economic local (singulars)

Aquesta linia de subvencions té I'objectiu d’impulsar projectes innovadors, amb capacitat de
millora socioeconomica del territori, vocacié de continuitat i possibilitat de ser transferits a
altres llocs de la demarcacio.

Tal com es pot veure en la taula seglient, en aquesta convocatoria s’ha donat suport a 7
projectes que tenen incidéncia en diferents ambits.

Dotacié del 2025: 120.000 euros, 8 beneficiaris i 89 % d’index d’execucio.

En aquesta taula es poden veure els diferents projectes impulsats en el marc d’aquesta
convocatoria:

Entitat Descripcio del projecte

Ajuntament de Llagostera Projecte AFINS
Consell Comarcal de la Selva Cap a la digitalitzacié fiscal, horitzé 2026
Ajuntament de Caldes de Malavella Xarxa de networking empresarial

Senyalitzacié empresarial i comercial amb
geolocalitzacio i codi QR

Ajuntament de Besalu

Nou pla/model municipal de serveis i cures a les

Ajuntament de Sant Joan de les Abadesses
persones

Diputacio6 de Girona
17



Entitat Descripcio del projecte

Relart: Camins de creacid i dialeg artistic a la serra de
Montgrony

Ajuntament de Campdevanol

Servei de promocié «Vilablareix Actiu: impulsem el
comerg»

Ajuntament de Vilablareix

Sensibilitzacié i motivacié persones joves: oficis
tradicionals i equitat

Consell Comarcal del Baix Emporda
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3.1.4. Subvencions per elaborar plans d’actuacié i documents de
planificacio sectorial de promocio i desenvolupament economic local

L’objectiu d’aquesta linia de subvencions és fomentar I'elaboracié de documents per donar
suport a la planificacié de politiques emmarcades en el desenvolupament local, a fi que a la
demarcacid6 de Girona s’impulsin projectes innovadors amb capacitat de millora
socioeconomica. Les actuacions han d’afavorir el posicionament de sectors estratégics o la
diversificacio de I'activitat productiva del territori.

Dotacio del 2025: 100.000 euros, 9 beneficiaris i 100 % d’index d’execucio.

En el quadre seglient es poden veure els diferents plans d’actuacié impulsats en aquesta
linia:

Entitat Descripcio del projecte

Ajuntament de I'Escala Redaccié del Pla de dinamitzacié comercial de I'Escala

P s [ Eiel S EmaniE Pla sectorial per la (':aptamo ‘hotelera a la Bisbal
d'Emporda
Ajuntament de Salt Diagnosi i Pla de dinamitzacié de locals comercials

Elaboracio6 del Pla estratégic del mercat setmanal de
Riells i Viabrea

Forallac Progrés, SAM Pla d'actuacio sector agroalimentari
Ajuntament de Vilafant Pla d'actuacié cami del Manol

Consell Comarcal del Pla de I'Estany Pla d'accioé de mobilitat al Pla de I'Estany

Ajuntament de Riells i Viabrea

Consell Comarcal del Baix Emporda Pla d'actuacio per la millora de la sostenibilitat i la
P humanitzacié dels PAE del Baix Emporda.
Pla de desenvolupament economic de Castelld
d’Empuries i Empuriabrava 2025-2030

Ajuntament de Castellé d'Empuries
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3.1.5. Subvencions per a l'adquisici6 d’armaris intel-ligents per a
municipis de fins a 3.000 habitants de la Diputaci6 de Girona

Es el tercer any que es convoca aquesta linia d’ajuts, amb la finalitat de facilitar la recollida
de productes i serveis adquirits per la ciutadania, reduir la mobilitat, evitar desplagaments
innecessaris, i concentrar tots els lliuraments en un sol punt. Un total de 10 ajuntaments han
sol-licitat I'ajut per adquirir un armari intel-ligent amb el suport d’aquesta subvencid, set dels
quals de menys de 500 habitants. D’aquests, justifiquen adequadament 7 ajuntaments, fet
que fa disminuir I'index d’execucié. Hi ha hagut 2 ajuntaments que han demanat la subvencié
per segona vegada.

Dotacio del 2025: 30.000 euros, 10 beneficiaris i 69 % d’index d’execucio.
7 dels beneficiaris son municipis de menys de 500 habitants.

3.1.6. Subvencions per fomentar projectes i accions de promocio i
dinamitzacié del comerg de proximitat (comerg)

Aquesta linia de subvencions té l'objectiu de donar suport a les entitats de comerg
(associacions i federacions). Les actuacions contribueixen a crear, mantenir o consolidar un
teixit comercial que fa possible la implementacié de projectes en 'ambit del comerg urba, en
el marc de les linies generals dissenyades juntament amb I'ens local.

En aquesta convocatoria, s’ha ampliat la dotacié economica fins a 75.910 euros amb I'objectiu
de donar suport a totes les associacions de comerciants que han sol-licitat la subvencio.

Dotaci6 del 2025: 75.910 euros, 32 beneficiaris i 94 % d’index d’execucio.

3.1.7. Subvencions per fomentar projectes i accions de promocio i
dinamitzacié comercial adregades als membres de la Xarxa de Mercats
Sedentaris de la Provincia de Girona (XMSG)

Aquesta linia de subvencions té I'objectiu de potenciar el territori, la qualitat i els productes,
perd també la professionalitzacioé i la formacié com a eines de diferenciacié d’aquests espais
comercials publics al servei de la ciutadania, ja que sén una peca clau del comerg local per
la funcié econdmica i social que duen a terme. Un dels nou beneficiaris ha presentat la
renuncia.
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Dotaci6 del 2025: 36.000 euros, 9 beneficiaris i 85 % d’index d’execucio.

3.1.8. Subvencions per fomentar projectes i accions de promocioé
economica

Aquesta linia de subvencions s’adreca a entitats adherides i a entitats no adherides a la Xarxa
de Serveis Locals de Promocié Econdmica que donen cobertura als ajuntaments i consells
comarcals de la demarcacié de Girona. Aquests ajuts tenen la finalitat de fomentar projectes
i accions de promocié econdmica en diferents ambits de treball. Aquestes subvencions les
oferim en dues convocatories: una adrecada als membres de la Xarxa de Serveis Locals de
Promocié Economica i I'altra adregada als municipis que no formen part de la xarxa.

Dotacié del 2025: 364.000 euros.

Convocatoria per a membres XSLPE: 263.000 euros, 44 beneficiaris i 92 %
d’index d’execucio.

Convocatoria per a altres municipis: 101.000 euros, 21 beneficiaris i 94 %
d’index d’execucio.

3.1.9. Subvencions per a la consolidacié de personal técnic en I’ambit de
la promocié i el desenvolupament economic local de les entitats
adherides a la XSLPE

S’esta treballant en dues convocatories: la primera en 'ambit temporal del 2022 al 2025, i la
segona per a la retencio de talent i consolidacié de personal técnic en 'ambit de la promocié
econdmica i el desenvolupament local de les entitats adherides a la XSLPE. Durant 'anualitat
2025, s’han executat aquestes dues subvencions pluriennals per fomentar la consolidacio de
personal técnic d’ajuntaments i consells comarcals adherits a la Xarxa de Serveis Locals de
Promocié Econdmica. Amb aquestes dues convocatories s’ha donat suport a la consolidacié
de 14 persones amb perfil técnic adscrites a les arees de promocié i desenvolupament
econdmic local de la demarcacio.

14 llocs de treball consolidats en 'ambit de la promocié economica.
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3.2. Programes i serveis propis

A banda del suport econdmic, s’han ofert diferents programes i serveis, adregats tant a les
entitats com a la ciutadania. Es descriuen en aquest apartat.

El cataleg de serveis del servei de Promocié i Desenvolupament Econdmic Local va ser
aprovat pel Ple de la Diputacié de Girona en data 17 de setembre del 2019. Posteriorment,
aquest cataleg ha estat modificat en diverses ocasions. L’Ultima modificacio es va aprovar el
20 de maig del 2025, i es va publicar al BOP num. 102, de 29 de maig del 2025. Els serveis
oferts en el cataleg son els seglents:

e Portal de Formacio en xarxa.

o Assessorament técnic per a la millora de la competitivitat territorial.

e XIFRA Empreses.

o XIFRA (dades subjectes a secret estadistic).

e Xarxa Local del Sistema d’'Informacié Territorial Municipal (SITMUN) de Girona.

e Xarxa Gironina d’Espais d’Allotjiament Empresarial (XGEAE).

¢ Plataforma de comerg local.

e Sistema d’Intermediacié Laboral (SIL).

o Assessorament empresarial Projecta’t.

e Xarxa de Mercats Sedentaris de Girona (XMSG).

o Aplicacio per al Control i el Registre de lEmprenedoria i de les Iniciatives de la Xarxa
(CREIX).

En relacié amb les peticions de serveis, durant el 2025 hi ha hagut 51 peticions de 10 dels
serveis oferts:

Servei Peticions

Aplicacié CREIX 7
Assessorament Projecta't 3
Competitivitat territorial 16
Dades secret estadistic 2
Formacié en xarxa 2
Plataforma de comerg local 10
SITMUN 2
XIFRA Empreses 7
XMSG 2

Total general 51
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Peticions de serveis 2025

XMSG
XIFRA Empreses
SITMUN

I 2

I 2
Plataforma de comerg local
I 2
I 2

Formacio en xarxa
Dades secret estadistic
Competitivitat territorial

Assessorament Projecta't

Aplicacié CREIX

I

I 10

Dels serveis que s’ofereixen, el que té més demanda és el servei de competitivitat territorial,
seguit molt de prop per la Plataforma de comerg local i el XIFRA Empreses.

3.2.1. Assessorament tecnic per a la millora de la competitivitat territorial

Es tracta d’'un servei d’assessorament en matéria de promocié econdmica i desenvolupament
local obert a tots els municipis de la demarcacié de Girona que no tenen area de promocio

econOmica propia. Durant el 2025, s’han rebut 16 sol-licituds:

Municipi Comarca
Alt Emporda
Alt Emporda
Alt Emporda
Alt Emporda
Alt Emporda
Baix Emporda
Baix Emporda
Baix Emporda

Diputacio6 de Girona

Intervencio

Dinamitzacio de I'espai de cotreball de Navata

Acompanyament técnic de la regidoria durant el 2025

Document per definir el model i les estratégies del
territori

Accions per a la reactivacio del mercat i el comerg local
Dinamitzacié de locals buits
APEU + Digitalitzacié del comerg local
Digitalitzacié del comerg local

Digitalitzaciod i dinamitzacié del comerg local

Incorporacié de continguts al web local que fomentin el
desenvolupament socioeconomic al municipi

Poligon industrial-Comerg a casa

No es fa la intervencié
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Municipi Comarca Intervencié

Estrategia de digitalitzacié del comer¢ de Tossa de Mar
- Comerg a casa
Propostes per la dinamitzacié dels locals buits del carrer

Tossa de Mar Selva

Macanet de la Selva Selva
dels Dolors
Sant Julia de Llor i Adhesio al portal Comerg a casa i dinamitzacié de la
; Selva X
Bonmati Fira de la Cervesa
Sant Hilari Sacalm Selva En curs
Pardines Ripollés Incorporacié de continguts al web local que fomentin el

desenvolupament socioeconomic al municipi

MAPA 1. Servei de millora de la competitivitat territorial 2025, segons la poblacié del
municipi

@ardines

Sant Julia del
Llor i Bonmati

Poblacié

[ <500

[] 500 - 1.000
[ 1.000- 2.000
Il > 2000
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Recull fotografic:

e

i

as, Peralada, Portbou, Macanet de la Selva i Navata.

i AL TN 3 y St

Ajuntaments d’Ullastret, la Vall d’en B
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3.2.2. Oficina Acelera Pime Rural

El maig d’enguany es van presentar els resultats finals d’aquesta oficina, que va iniciar el
recorregut el 2023, fruit d’'una subvencio provinent dels fons Next Generation, amb I'objectiu
d’'informar, assessorar i acompanyar les pimes, les micropimes i els autdbnoms dels municipis
de menys de 20.000 habitants de la provincia de Girona per impulsar-ne la transformacié
digital.

Durant els dos ultims anys, des del febrer del 2023 fins al 31 de mar¢ del 2025, 950 empreses
de les comarques gironines han millorat les seves prestacions digitals gracies al programa
Accelera Pime Rural Girona, coordinat pel servei de Promocio i Desenvolupament Econdmic
Local de la Diputacié de Girona. En total, s’han aplicat 1.628 solucions digitals, fet que
representa una mitjana d’1,7 per empresa.

L’Accelera Pime Rural Girona ha comptat amb vuit espais fisics, amb oficines a les diverses
seus dels consells comarcals, i en el cas de la Garrotxa i el Ripollés, a les agéncies que tenen
delegada l'activitat de promocié econdmica (DinamiG i Agéncia de Desenvolupament del
Ripollés).

Aquest fet ha permés que el programa hagi tingut un gran impacte arreu del territori. Hi han
participat empreses de 157 municipis diferents, fet que suposa el 71 % del total de la
demarcacio de Girona si n’excloem els de més densitat de poblacié. En la majoria d’aquestes
poblacions (107), s’han assessorat entre 1 i 5 empreses.

Per comarques, la Selva (237 empreses, el 24,9 % del total), 'Alt Emporda (140, 14,7 %) ila
Cerdanya (135, 14,2 %) son les que han tingut un volum més alt de peticions.

La majoria de les empreses assessorades (803, el 84,5 % del total) han requerit suport sobre
els ajuts del Kit Digital i el Kit Consulting, un programa de subvencions per facilitar-los la
implantacié de solucions digitals, com ara la renovaci6 o la creacié d’'un lloc web, la gestio de
xarxes socials o la potenciacio de la ciberseguretat (antivirus).

En total, i amb el suport de la Diputacié de Girona, 607 empreses han demanat ajuts per valor
de 2.278.916 euros, el 70,6 % dels quals ja han estat concedits (1.608.916 euros per 419
empreses).

Durant aquests dos anys, també s’han dut a terme 58 activitats formatives sobre eines i
recursos digitals, i quatre jornades de networking focalitzades en sectors d’activitats
especifics. Hi han participat 1.011 empreses, una mitjana de 16 per sessio.

Els usuaris del programa Accelera Pime Rural Girona han estat majoritariament els autonoms
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sense treballadors (45,3 %), seguits dels que tenen menys de deu treballadors (39,3 %). Es
constata una participacié residual de les pimes que superen les cinquanta treballadors, que
ja han desenvolupat per elles mateixes una estructura digital solida.

El perfil majoritari de pimes ateses compta amb una trajectoria inferior a cinc anys (52,6 %),
o un nivell digital intermedi (52,4 %) o baix (32,1 %), i principalment provenen de I'hostaleria
(15,1 %) i del sector del comer¢ a I'engros i al detall, i la reparacié de vehicles de motor i
motocicletes (14,2 %).

El 60 % de les empreses han rebut acompanyament de forma presencial, a la seu de
'empresa o a la del consell comarcal. Les solucions digitals més treballades han estat sobre
el Kit Digital (48,4 %), les xarxes socials (15,7 %) i el Google My Business (10,9 %). D’entre
les solucions plantejades en el Kit Digital, 'opcié majoritaria és el lloc web i la preséncia a
Internet, amb un 38,8 %.

3.2.3. Oficina CO-Digital Girona

Aquest programa és la continuacié de I'antiga Oficina Accelera Pime, i neix amb I'objectiu
d’informar, assessorar i acompanyar les pimes, les micropimes i els autonoms dels municipis
de la provincia de Girona per impulsar-ne la transformacioé digital. Es pot accedir al web del
programa des d’aquest enllag: Oficina CO-Digital (www. cocreix.ddgi.cat/web/codigital).

L’Oficina CO-Digital Girona disposa d’'una técnica de digitalitzacié que atén les persones
emprenedores i les empreses, i assessora i forma les que vulguin digitalitzar o transformar
digitalment el seu negoci. Els serveis que s’ofereixen sén totalment gratuits.

Durant el 2025 s’han assessorat un total de 139 empreses, amb una mitjana d’1,3 sessions
d’assessorament per empresa i una valoracioé mitjana de 9,75 punts.

Comarca Usuaris atesos per comarca

Alt Emporda 4
Baix Emporda 30
Cerdanya 21
Garrotxa 8
Gironés 26
La Selva 31
Pla de I'Estany 11
Ripollées 3

No contesten
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https://cocreix.ddgi.cat/web/codigital/

MAPA 2. Nombre d’assessoraments des de CO-Digital

Assessoraments
]

[J=s

[ ]3-5

e-8

| B

Aixi mateix, s’han treballat 374 solucions digitals, que corresponen a una mitjana de 2,7
solucions treballades per empresa.
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Solucions digitals treballades, 2025

Ajuts CCAM P5 i altres Generalitat | 2
Generacio D i altres formacié = 0
Kit Digital i altres I N 103
Pasarel-la de pagament N 12
Motor de reserves I 14
Processos i automatitzacions I 17
CRM, ERP, BPM I 15
Registre horari Wl 3
Factura electronica o TPV I 40
Pagina web o comerg electronic | I N 40
Oficina virtual 1l 6
Certificat digital NN 17
Xarxes socials IIIIININGNG 2?2
Imatge digital i eines I 8
Estratégia digital I 13
WhatsApp Business [ 9
Posicionament local I 21
Formacio N 32

Al llarg del 2025, s’ha assessorat 105 empreses en relacié amb el Kit Digital i altres ajuts; a
69 empreses se’ls ha donat suport en la tramitacio de les sol-licituds per un import de 244.000
euros, que s’ha resolt pel valor de 115.500 euros. Cal afegir que moltes de les sol-licituds
tramitades durant el 2025 es resoldran al llarg del 2026.

El nivell de digitalitzacié de les empreses assessorades €s majoritariament baix o intermedi,
amb un 82 %, que es distribueix amb el 44 % pel que fa a empreses amb un nivell baix i amb
el 38 % pel que fa a les que tenen un nivell intermedi.

El perfii d’empresari que ha accedit als serveis de I'Oficina CO-Digital correspon
majoritariament al d’'una dona (58,8 %), autdbnoma (62,4 %), sense treballadors, amb un nivell
de digitalitzacié baix i amb un clar interés a rebre suport per tramitar la sol-licitud del Kit Digital
(27,5 %). A banda del suport en la tramitacioé de subvencions, les arees més sol-licitades han
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estat la facturacié electronica (10,7 %), pagina web (10,7 %), xarxes socials (5,9 %) i
preséncia a Internet (5,6 %). L'acompanyament CO-Digital es complementa amb formacié
especifica en la qual han mostrat interés un 8,6 % dels usuaris.

En el marc del programa, s’han dut a terme 12 cursos i tallers formatius en I'ambit de la
digitalitzacié. Han participat en aquestes sessions un total de 197 persones, amb una

valoracié mitjana de 8,96 punts.

NOVA ACTIVITAT FORMATIVA:
TOT EL QUE NECESSITEU
SABER SOBRE LA FACTURA
ELECTRONICA

iy
Oficina Diputacié
CO-Digital @ e Qlirona,

Diputacioé de Girona

DEL SOROLL A L'ACCIO:
QUE ES REALMENT

LA IA 1 COM AFECTA
LA TEVA FEINA?

Oficina @ Diputacié
CO-Digital de Girona

NOVA ACTIVITAT FORMATIVA

CONFIGURA EL TEU NEGOCI
PERQUE EL TROBIN: TREBALLA
EL POSICIONAMENT LOCAL

de Girona

Search

iy
Oficina Diputacié
CO-Digital @
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En el quadre segient es poden veure les activitats formatives dutes a terme, juntament amb
el nombre d’inscrits, els assistents i la nota mitjana que els participants han donat a I'activitat.

Acci6 formativa CO-Digital Data Inscrits Assistents Valoracié

Facturacié electronica: Vens a pes o a granel? 22/7/2025 24 16 8,27
Intel-ligéncia art|f|C|aI: Del soroll a | aCCI.O. Que és 16/9/2025 39 29 8,92
realment la |A i com afecta la vostra feina?
Marqueting Fi|g|tal: F.’er qué els vostres clients no us 26/9/2025 12 10 10
troben? Definiu el client perfecte
Intel-ligéncia artificial: D’eines a agents. Posa ordre,

.. 30/9/2025 45 34 8,56
automatitza i guanya temps
I\/-Iarquetlmg digital: Transformeu la vostra marca: 10/10/2025 13 10 10
diferencieu-vos per destacar!
Facturacio eles:,tronlca:‘T.ot el que necessiteu saber 14/10/2025 32 20 717
sobre facturacioé electronica
Marqueting digital: Creeu contingut magnétic. Valor 24/10/2025 14 6 10
real que genera vendes
Workshop—netvyorkmg: Crea un elevator pitch amb 30/10/2025 20 18 9
IA que enamori
Marqueting digital: Com v‘en.dr-e a les xarxes socials. 14/11/2025 12 5 10
Enfoqueu la vostra estratégia i prepareu-vos!
Posmpnamen.t local: Configureu el vostre negoci 18/11/2025 12 9 10
perque el trobin
),(arxes‘390|als: De I'scroll ? I.es vendes. Domina 26/11/2025 33 o4 8.6
I'estratégia per Instagram i Tik Tok
Factura electronica: Tot el que necessiteu saber 2/12/2025 2% 16 75

sobre la facturacio electronica

Enguany s’ha procurat garantir una preséncia equilibrada de dones i homes entre les
persones formadores, amb un resultat de 8 dones i 5 homes.

A continuacio, es mostren els indicadors de seguiment de I'Oficina CO-Digital Girona:

Descripci6 de I'indicador Valors

Nombre total d’'empreses assessorades
Mitjana d’assessoraments per empresa
Nombre de solucions digitals treballades

Mitjana de solucions treballades per empresa

Empreses informades sobre el Kit Digital

Nombre d’ajuts sol-licitats per CO-Digital 69

Import del ajuts sol-licitats per CO-Digital 244.000 €
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Descripcio de I'indicador

115.000 €
12

282

197

Durant el 2025 s’han assessorat 139 empreses de 56 municipis de la demarcacié de Girona.
Els municipis on s’han fet més assessoraments sén Puigcerda, la Bisbal d'Emporda i Girona,
amb 8, 6 i 6 assessoraments respectivament.

MAPA 3. El mapa segiient mostra I'origen geografic de les pimes assessorades per I'Oficina
CO-Digital:

Empreses
<3
[]3-4
[s5-6
-6
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3.2.4. CO-CREIX Emprenedoria

Es tracta d’un programa de suport a la creacié, la consolidacio i el creixement empresarial al
territori gironi. Aquesta iniciativa es dirigeix tant als agents i a les entitats de suport
empresarial com a les iniciatives empresarials.

En el marc del programa CO-CREIX Emprenedoria s’han desplegat diverses eines i serveis
orientats a la millora dels serveis de suport a la creacid, la consolidacié i el creixement
empresarial al territori gironi.

Pel que fa a les eines digitals, el programa ha comptat amb un assistent virtual, el CREIXbot,
dissenyat per donar resposta a les consultes dels emprenedors i instal-lable als webs de les
entitats publiques que ofereixen serveis d’atencid i suport a 'emprenedoria. Aquesta eina va
arribar a implantar-se en 13 entitats del territori i va atendre un total de 896 consultes.
Tanmateix, un cop avaluat el recorregut, i tenint en compte tant la tecnologia amb qué es va
desenvolupar inicialment el CREIXbot com la irrupcié de noves solucions basades en
intel-ligéncia artificial, amb més nivells de precisid, rapidesa i capacitat de resposta, aixi com
els recursos economics necessaris per adaptar-lo a funcionalitats equiparables a les d’eines
com ChatGPT o Copilot, es va prendre la decisié de donar de baixa el servei, decisié que es
va fer efectiva el mes d’abril del 2025.

D’altra banda, s’ha desenvolupat una aplicacié per al control i el registre de 'emprenedoria i
de les iniciatives de la xarxa (CREIX), destinada a facilitar el seguiment i el control de
I'operativa diaria de les entitats locals i la seva relacié amb les persones emprenedores. El
2025 ha estat I'any d'inici i prova de I'eina: un total de vuit entitats han sol-licitat 'adhesio, i,
juntament amb dues entitats més, que ja disposaven de I'aplicacié en la modalitat de prova,
han participat activament en el testatge. Aquest procés ha tingut com a objectiu recollir una
valoracio conjunta del funcionament de l'eina per revisar-la i millorar-ne les funcionalitats a
inicis del 2026.

B cocre P co-creix

DADES BASIQUES DADES

Usuaris PERSONALS

* Nom de la formacid.
Formacio DADES PERSONALS.

Inici

* ata d'inicl “Datadefi
Alta formacid

Alta docent

* Horari del curs. * Wimero d'hares totals * Niimero de sessions
Dinamitzacié

Data de maczement s * Hacionalitat

Espais

* Municipi * Places disponibles
Llistes.

. DADES DE CONTACTE
Parsones destinatiries

Persones treballadores Tious devin Wom detain wimersde i o
Persones aturades
Porsones empresiries
Persones smprenedores
Aitres

e *Tel. mbhil e eectrnics
Deseripeis d 1a formacis pel <Formacié n arcas
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El programa CO-CREIX comptava amb els Premis Projecta’t, uns guardons que reconeixien
les empreses amb un alt potencial de creixement i que les premiaven amb 40 hores de
mentoria per desenvolupar la seva estratégia de creixement. Després de quatre edicions, i
veient la bona acceptacio per part del teixit empresarial gironi, es va decidir reformular els
premis per convertir-los en un servei permanent de la Diputacié de Girona. Aixi doncs, com a
resultat d’'un procés de treball conjunt amb diverses entitats de la XSLPE, I'abril del 2024 es
va crear el servei d’'assessorament empresarial Projecta’t, un instrument de suport que té
I'objectiu d'impulsar el creixement del teixit productiu mitjangant 25 hores d’assessorament
personalitzat per part d’experts.

Durant 'any 2025 s’han gestionat un total de nou assessoraments Projecta’t, fet que ha
permés consolidar aquest servei com a instrument de suport al creixement empresarial.
D’aquests, cinc es van sol-licitar durant I'Gltim trimestre del 2024: tres es van iniciar a finals
del 2024 i han finalitzat durant el primer semestre del 2025, mentre que els altres dos s’han
desenvolupat integrament al llarg de I'any 2025. Els quatre assessoraments restants es van
sol-licitar durant 'any 2025, dos dels quals han finalitzat dins del mateix exercici, mentre que
els altres dos s’han iniciat a principis de I'any 2026.

Els principals ambits de creixement abordats en el marc dels assessoraments Projecta’t han
estat la internacionalitzacid, la millora dels canals de comercialitzacio, el marqueting i la
planificacio estratégica.

CO-CREIX

Assessorament empresarial Projecta’t

Projecta’t

Assessorament empresarial

La Diputaci¢ de Girona posa a l'abast de les entitats de la Xarxa de Serveis
Locals de Promocié Econdmica (XSLPE) un servei d'assesscrament empresarial
adrecat al seu teixit productiu amb U'objectiu d'impulsar-ne el creixement.

Poden participar-hi les empreses i treballadors autonoms que han estat atesos
per una entitat de la XSLPE i que volen executar una accié per fer créixer el
seu negoci.

Els participants poden rebre fins a 25 hores d’assessorament personalitzat en
diversos ambits empresarials.
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El programa CO-CREIX disposa d’un directori que recull les entitats de suport a la creacio, al
creixement i a la consolidacié empresarial de la demarcacié de Girona. Actualment, hi ha 59
entitats donades d’alta en aquest registre, corresponents a les que han respost I'enquesta per
completar el tercer bloc, «Entitats i serveis de suport a 'emprenedoria», de I'Observatori
d’Emprenedoria 2025.

h Diputacik de Girona

Serveis Formacio Observatori Directoris Contacte Q

b
774l CO-CREIX s Diputacié
&

Emprenedoria de Girona

CO-CREIX

Directori d’entitats de suport a la creacio

i consolidacié empresarial

Cerca per paraula clau

Introduiu les paraules clau Q‘
Serveis a les persones emprenedores: ACCIO - Agéncia per la Agéncia d'Innovacio i Agéncia de
Competitivitat de Desenvolupament de la Desenvolupament del
[] Assessorament (48) . . N
I'Empresa Garrotxa Ripollés

[ Financament {12)
[] Formacia (32)

[ Innovacis (2)
[ Internacionalitzacic (2)

O Espais d'alletjament empresarial (31)

Ajuntament d'Ulla Ajuntament d"Arbticies Ajuntament de Banyoles
[ Espai cowarking (20)
[ Nau industrial (3)
[ viver d'empreses (17) @ @ @
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La taula segient mostra el nombre d’entitats de cada comarca que estan adherides a

cadascun dels serveis oferts pel programa CO-CREIX:

Assessorament Directori

Comarca Aplicacié CREIX Projecta’t CO-CREIX
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3.3. Programes i serveis amb col-laboracié

En aquest apartat s’engloben tots els programes i serveis que es desenvolupen mitjangant
altres entitats de promocié i desenvolupament econdmic local, amb el suport i
I'acompanyament dels técnics del servei de Promocié i Desenvolupament Econdmic Local.

3.3.1. Formacio en xarxa: portal de millora de I’ocupabilitat

Aquesta plataforma web aglutina les ofertes laborals i I'oferta formativa de 70 entitats
publiques i sense anim de lucre. Durant 'any 2025, s’hi han difés 434 formacions de millora
de l'ocupabilitat gracies al treball col-laboratiu de les entitats de promocié econdmica i el
Servei d’Ocupacié de Catalunya (SOC). En aquest portal, els col-lectius d’aturats,
treballadors, empresaris i emprenedors poden cercar ofertes de formacié per localitat, familia
professional, destinatari o data d’inici. També ofereix la possibilitat de subscripcié (378 durant
el 2025) i de desar i imprimir el resultat de les cerques.

El portal web de millora
de l'ocupabilitat

La Diputacit de Girona us ofereix un servei que reuneix

FORMATY

1017

ofertes laborals

Cerca de les ofertes formatives de |a demarcacié
TIPUS DE FORMACIO (obligatori)
Presencial En linia ornades professionals
PERSONES DESTINATARIES (obligatori)
Treballadores Aturades Empresaries Emprenedores
ENTITAT ORGANITZADORA FAMILIA PROFESSIONAL PARAULA CLAU

Totes % Totes

COMARCA LOCALITAT

Totes + Totes
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3.3.2. Programa educatiu Emprengi
Empren.gi

Emprengi és un programa educatiu per a la promocié del cooperativisme i 'emprenedoria als
centres educatius de les comarques gironines. La iniciativa s’adreca als centres educatius de
secundaria i de cicles formatius de la demarcacié de Girona, amb I'objectiu de fomentar
'emprenedoria social i solidaria mitjangant la creacioé de cooperatives per part dels alumnes i
amb I'acompanyament dels professors. Un total de 227 estudiants de secundaria de deu
centres educatius de Banyoles, Celra, Figueres, Girona, Llagostera, Olot, Ripoll i Roses han
creat aquest curs 2024/2025 dotze cooperatives experimentals. Aquest és el balang
d’enguany del programa educatiu, que promouen des del 2010 la Diputacié de Girona i
Emprengi (Associacié de Promociéo de I'Emprenedoria i el Cooperativisme als Centres
Educatius). En les quinze edicions de recorregut del projecte, hi han participat un total de
3.300 alumnes d’arreu de la demarcacio.

3.3.3. Fent empresa des de I’escola (FOEG)

£ FOEG

Es tracta d’'un programa educatiu adrecgat als centres escolars per fomentar 'emprenedoria.
L’objectiu és vincular el mén educatiu amb el mén empresarial posant a disposicidé dels
centres d’ensenyament els empresaris i experts de la FOEG per resoldre inquietuds, dubtes
i necessitats de centres de 6& de primaria, ESO, batxillerat i cicles formatius. L’any 2025 hi
han participat 610 alumnes.

Es beneficia d’una linia de suport i reunions técniques de col-laboracié amb 18 municipis de
la demarcacié de Girona per a la millora de la distribuci6 urbana de mercaderies (DUM).

3.3.4. Servei de mentories i orientacié empresarial (aGOe)

GO

El servei esta adrecat a persones amb una iniciativa empresarial que vulguin rebre
acompanyament o formacié d’'un mentor sénior. Actualment hi ha 23 assessors amb
experiéncia empresarial. Durant I'any 2025 s’han dut a terme 91 assessoraments, amb un
total de 688 hores.
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3.3.5. Reempresa, programa per a la consolidacié i el desenvolupament
de la compravenda d’empreses

ampresa

Reempresa posa en contacte persones empresaries que volen vendre una empresa en
funcionament (cedents) amb persones emprenedores que volen iniciar un projecte
empresarial sense haver de comencar de zero. La demarcacié de Girona disposa de diversos
punts d’atencié Reempresa dotats amb personal técnic especialitzat que acompanya els
usuaris, de manera gratuita, en tot el procés de transmissié del negoci. L'impacte del
programa a la demarcacié de Girona durant I'any 2025 ha estat de 28 casos d’éxit, amb una
inversio induida d’1,3 milions d’euros i 71 llocs de treball.

3.3.6. Sistema d’Intermediacié Laboral (SIL)

Aquest servei s’ofereix a les entitats adherides a la XSLPE que disposin de personal técnic
per al treball en 'ambit del mercat laboral. En el marc del conveni de col-laboracié entre la
Diputacio de Girona i el Servei d’Ocupacio de Catalunya (SOC), actualment es facilita 'accés
al portal d’'intermediacio laboral Feina Activa a 15 entitats de la demarcacié de Girona.
Aquestes entitats han gestionat un total de 429 ofertes laborals corresponents a 567 llocs de
treball sobre un total de 6.351 candidatures inscrites a les ofertes laborals.

3.3.7. Preauditoria de poligons industrials (SIL)

pPimec

El servei s’ofereix als ajuntaments per promoure I'entorn industrial competitiu dels poligons i
fomentar el creixement del teixit productiu del territori, a través d’'un conveni amb PIMEC.
Mitjancant aquest acord, les dues institucions participants en cada cas aposten per la
col-laboracié publicoprivada com a manera d’ajudar les empreses ubicades als poligons
industrials gironins a organitzar-se de forma associativa amb l'objectiu de tenir una
interlocuci6 més forta amb I'Administracié i traslladar de manera més eficag les
problematiques que els afecten, per exemple, en matéria de senyalitzacio, seguretat o neteja.
Aquest marc de col-laboracié també ofereix a les empreses, a través dels ajuntaments,
assessorament en I'ambit juridic, laboral, civil i mercantil, aixi com I'organitzacié de diferents
activitats relacionades amb aquestes tematiques.
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3.4. Eines estrategiques per al desenvolupament economic

En aquest apartat s’exposen tots els serveis técnics i els programes que tenen l'objectiu
d’oferir suport als ens locals i al teixit productiu en les estratégies de desenvolupament
economic.

3.4.1. XIFRA, observatori socioeconomic de la Diputacié de Girona

.". .v._ : _’.
et 00 9 0

0/ 250,

L'observatori XIFRA (www.ddgi.cat/xifra) és un portal web obert i gratuit que ofereix
informacié estadistica actualitzada procedent de fonts oficials. El servei posa a disposici6
dades provincials, comarcals, municipals i d’ambits personalitzats, i integra més de 150 dades
estadistiques, 121 indicadors elaborats, 17 informes tematics especialitzats —4 dels quals
amb formats dinamics— i 56 mapes, tant de caracter provincial com d’ambit territorial
especific.

w - -
XIFRA .. @ee o 9

Durant 'any 2025, s’han actualitzat, reformulat i ampliat totes les dades estadistiques
contingudes al portal, incorporant-hi I'tltim valor vigent de cada variable i indicador. Aquesta
revisio ha permés garantir que tota la informacié publicada sigui completa, coherent i
plenament actualitzada.

Pel que fa a I'activitat del portal, al llarg del 2025 la web de I'Observatori XIFRA ha registrat
gairebé 19.293 visites, que han generat 118.000 pagines visualitzades. Aquest volum
d’interaccié confirma [l'estabilitat i consolidacié6 del nombre d'usuaris al llarg del temps.
Paral-lelament, s’han atés i resolt més de 150 consultes, procedents tant d’ens locals com de
diverses arees internes de la Diputacio de Girona, fet que evidencia el paper central del servei
en el suport técnic i funcional al territori.
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Evolucié del nombre de visites del servei XIFRA (2013-2025)
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Aixi mateix, el XIFRA disposa d’'un servei d’accés a dades sotmeses a secret estadistic.
Aquest servei s’ofereix a les entitats de manera restringida: només hi poden accedir els ens
locals que en facin una peticié prévia. La informacié disponible inclou les dades del Registre
General de la Seguretat Social, que recull el nombre de contractes indefinits i temporals. En
definitiva, qualsevol municipi de la demarcacié de Girona pot sollicitar les dades de
contractacié del seu terme municipal, i aquestes s’entreguen sense cap cost per a I'ens local.

Actualment, un total de 152 pagines web incorporen un enllag directe a les dades de
I'Observatori XIFRA. La gran majoria corresponen a portals d’ens locals (ajuntaments,
consells comarcals, consorcis, mancomunitats, etc.), tot i que també hi és present en webs
d’altres institucions, com ara la Universitat de Girona (UdG).

Pel que fa a la interaccié amb els usuaris, I'apartat de «Contacte» del portal del XIFRA inclou
l'opcié de registrar-se, pensada per fer arribar a les persones inscrites comunicacions
periddiques amb novetats i altra informacié rellevant sobre I'Observatori XIFRA de la
demarcacié de Girona. Aixi mateix, destaca la funcionalitat «Fes un suggeriment», que
permet recollir 'opinié i les propostes de millora dels usuaris del sistema. Aquest mecanisme
de participacio resulta clau per detectar necessitats, introduir millores continues i fomentar la
innovacié en el sistema d’estadistica local.

3.4.2. SITMUN, visualitzador de mapes de la Diputacié de Girona

El SITMUN, el Sistema d’Informacié Territorial Municipal de Girona (www.sitmun.ddgi.cat), és
el visualitzador cartografic de la Diputacié de Girona, accessible a tota la ciutadania. Permet
visualitzar, consultar, descarregar i generar mapes a partir de les dades geografiques de la
demarcacio de Girona, incloent-hi poligons, xarxes viaries, informacié cadastral i altres capes
territorials de referéncia.
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Per impulsar I'is del SITMUN entre els ens locals de la demarcacié de Girona, s’ha creat la
Xarxa Local SITMUN de Girona. Aquesta xarxa té com a finalitat posar a disposicio dels
ajuntaments i de la resta d’ens locals el sistema d’informacio territorial SITMUN, que facilita
la consulta i 'analisi de la cartografia municipal. Amb aquesta iniciativa es garanteix que els
ens locals disposin d’'una eina comuna, accessible i actualitzada per gestionar la informacio
territorial del seu municipi.

Actualment, el SITMUN compta amb un total de 201 ens locals i ens publics adherits, entre
els quals s’inclouen ajuntaments, consells comarcals, agéncies de desenvolupament, una
mancomunitat i una entitat municipal descentralitzada (EMD). Al llarg de I'any 2025, s’hi han
incorporat dos nous ens locals, un increment que reafirma el procés d’expansié i consolidacio
de la xarxa al territori.

A més, el SITMUN integra un conjunt d’aplicacions orientades a la gestié de dades en format
SIG, que donen suport a processos municipals i supramunicipals tan diversos com el cens
d’activitats economiques, el control i seguiment dels nius de vespa asiatica, el manteniment i
actualitzacié de les adreces municipals o la gestié d’expedients, entre altres funcionalitats que
contribueixen a la millora de la gestio territorial.

MAPA 4. Ens locals adherits a la Xarxa Local SITMUN Girona I'any 2025

201 Ens locals
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Pel que fa als indicadors d’us, durant el 2025, la pagina web del SITMUN de la demarcacio
de Girona ha registrat més de 17.000 visites, amb 9.200 usuaris i més de 33.000 pagines
visualitzades. Aquests xifres representen un increment aproximat d’'un 6 % en visites, un 2 %
en usuaris i un 55 % en pagines visitades respecte a I'any anterior, dades que evidencien
l'interés creixent i I'Us intensiu del servei per part dels ens adherits i de la ciutadania.

Evolucié del nombre de visites del SITMUN (2017-2025)
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El SITMUN disposa de diferents aplicacions o capes especifiques per a la gestié de dades
en format SIG (sistema d’informacié geografica), que els ens locals de la Xarxa Local SITMUN
Girona poden sol-licitar. Es tracta de les seguents:

¢ Manteniment de la llista de carrers: portals, vies, disseminats i/o masies aillades.
e Cens d’empreses i/o activitats econdmiques.

e Cens d’habitatges, solars i locals buits.

¢ Integracio del SITMUN amb el gestor d’expedients.”

e Detecci6 de nius de vespa asiatica.

e Serveis i equipaments municipals.

e Cens d'immobles i elements amb material que contenen amiant.
e Xarxa d’enllumenat.

e Xarxa d’abastament d’aigua potable.

e Xarxa de clavegueram d’aigles residuals.

e Xarxa de clavegueram d’aigles pluvials.

e Xarxa de reg.

e Xarxa de camins.
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o Cens d’habitatges d’Us turistic (HUT).
¢ Planejament municipal: classificacions, qualificacions, sectors, cataleg de masies,
sistema de proteccions i condicions d’edificacio.

(*) Es indispensable que I'ens local faci Us del servei de gestié d’administracié electronica de
la Diputacié de Girona.

Al llarg del 2025, el nombre de sol-licituds del SITMUN per a cada aplicacié especifica ha
estat el seguent:

Aplicacions SITMUN Total d’ens locals

Manteniment de la llista de carrers 152
Cens d’activitats econdmiques 65
Cens d’habitatges, solars i locals buits 52
Nius de vespa asiatica 62

Integracié del gestor d’expedients 98

Habitatges d’us turistic (HUT) 18

Cens d’elements que contenen amiant 78

Al llarg del 2025, la responsable i l'auxiliar del SITMUN han dut a terme diverses reunions,
formacions i presentacions del sistema, tant en format virtual com presencial. També s’han
gestionat consultes rebudes per correu electronic i per via telefonica procedents dels ens
locals de les comarques gironines.

Paral-lelament, s’han mantingut reunions amb les diferents arees de la Diputacio de Girona
que actuen com a proveidores d’informacié cartografica del SITMUN Girona, amb I'objectiu
de coordinar la incorporacio i actualitzacio de les dades del sistema. Igualment, s’ha impartit
formacio especifica del SITMUN i de les seves aplicacions especialitzades, adrecada als
usuaris que requereixen suport en processos concrets de gestié territorial.

A més, com cada any, s’han realitzat les comunicacions anuals als ens locals adherits, amb
informacio sobre les novetats, les millores, les noves incorporacions de bases cartografiques
i les actualitzacions dels models de dades.
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3.4.3. Cercador de poligons industrials i so6l no desenvolupat de la
demarcacio de Girona

Els cercadors, accessibles a través de la web PiDEL, permeten consultar de manera unificada
tota la informacio relativa als poligons industrials i a les arees de sol d’activitat economica de
la demarcacié de Girona. Aquests recursos faciliten 'accés a dades territorials estratégiques,
tant de zones en activitat com d’espais pendents de desenvolupament, i constitueixen una
eina de suport essencial per a la planificacié econdmica i urbanistica dels municipis.

La informacid que ofereixen prové del treball realitzat per la Diputacié de Girona, en
col-laboracié amb la Generalitat de Catalunya i la resta de diputacions catalanes, en el marc
de l'actualitzacié del Sistema d’Informacié de Poligons d’Activitat Econdomica de Catalunya
(SIPAE). Aquest sistema inclou tant les dades relatives als poligons industrials en activitat
com les corresponents a les arees industrials no desenvolupades, i garanteix una visio
completa i permanentment actualitzada del sol d’activitat econdmica del territori.

Cercador de poligons

Municipi Comarca

MNom del poligon Sector d'activitat

Fes la cerca jol

Al llarg del 2025, I'oferta de serveis s’ha ampliat amb la incorporacié d’'un nou cercador de sol
no desenvolupat dels municipis de la demarcacié de Girona. Aquesta nova eina millora la
capacitat de consulta i reforga la disponibilitat d'informacio territorial estrategica, i amb aixd
contribueix a facilitar la deteccid d’oportunitats de desenvolupament i a donar suport als
processos de decisié dels ens locals i dels agents socioecondmics.
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3.4.4. XIFRA Empreses

El servei d’informacio XIFRA Empreses t¢ com a objectiu facilitar una base de dades
empresarial d’'informacié general i de comptes anuals de les empreses de la demarcacié de
Girona, que recull informacio obtinguda de fonts oficials.

Els serveis que s’hi ofereixen soén els seguents:

o Llista d’empreses que presenten els comptes al Registre Mercantil (RM).

o Llista d’'empreses de nova creacid, d’autdbnoms, de comunitats de béns i de totes les
empreses que no tenen l'obligacié de presentar comptes al RM.

¢ Informe i grafic amb el resum d’empreses del municipi.

¢ Altres dades per a estudis i projectes municipals.

¢ Fitxer mensual d’alta d’empreses (noves constitucions).

Durant I'any 2025, s’han gestionat 28 sol-licituds del servei XIFRA Empreses procedents dels
ens locals de la demarcacié de Girona i de diverses arees de la Diputacié de Girona.

A més, s’han enviat 450 fitxers d’altes de noves constitucions d’empreses. Mensualment es
fa una actualitzacié de les noves altes i s’envia el fitxer corresponent a I'ens local que ho
sol-licita, amb dades segmentades segons I'ambit territorial indicat (municipis, comarques o
altres delimitacions especifiques).

27

2016

Diputacio6 de Girona

Evolucié del nombre de sol-licituds de XIFRA Empreses

2016-2025
36
31
27
22
20 20
17
10
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

28

2025

46



3.4.5. Observatori de ’Emprenedoria

L’Observatori de 'lEmprenedoria és un instrument estratégic que aporta informacio sobre el
conjunt d’entitats locals, serveis, programes i recursos destinats a donar suport a
I'emprenedoria de la demarcacio de Girona, i el directori de les entitats de la demarcacié que
ofereixen serveis de suport a la creacio i la consolidaciéo empresarials.

El seu objectiu és mostrar la realitat territorial en matéria d’emprenedoria per contribuir a
definir politiques publiques i programes de suport a la creacio i la consolidacié empresarials.
La seva missié és enfortir, millorar i donar més visibilitat a I'ecosistema emprenedor de la
demarcacio.

Durant I'any 2025 s’han actualitzat totes les dades socioecondmiques incloses a la pagina
web de I'Observatori de I'Emprenedoria. Per al recull de la informacié, s’han fet servir diverses
fonts oficials, com ara Camerdata, Observatori del Treball i el Model Productiu, Idescat i INE.

Al mateix temps s’ha realitzat el quart estudi sobre I'activitat emprenedora, entitats i serveis
de suport a 'emprenedoria 2025. La quarta ediciéo de l'informe de I'Observatori vol oferir
informacié de qualitat que ajudi a enfortir, millorar i donar més visibilitat a I'ecosistema
emprenedor de la demarcacio i, en la mesura que sigui possible, impulsi la col-laboracié entre
els agents que el constitueixen. El document conté els resultats de I'enquesta realitzada
durant el 2024 a les entitats de suport a 'emprenedoria i les dades socioecondmiques del
2024 que proporcionen diverses fonts d’informacié oficials. Les dades mes destacades de
I'Observatori 2025 han estat aquestes:

Activitat emprenedora

A Catalunya el 31,60 % de la poblacio adulta participa en alguna fase del procés empresarial
(GEM 2024-2025).

L’any 2024, la taxa d’activitat emprenedora (TEA) se situa en el 7,04 % de la poblacio
adulta d’entre 18 i 64 anys, un valor estable respecte a I'any anterior i per sota de la mitjana
catalana (8,6 %). Des del 2022, la TEA a Girona ha augmentat 0,84 punts percentuals, fet
que reflecteix una evolucié positiva de 'emprenedoria al territori, tot i que amb un ritme de
creixement inferior al del conjunt de I'Estat.
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Taxa d'activitat emprenedora (TEA) 2018 = 2024
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Perfil emprenedor

L’edat mitjana de les persones emprenedores se situa en els 41 anys (43 anys en el cas dels
homes i 39 en el de les dones), i el 63 % té estudis superiors, tot i que aquesta proporcié ha
disminuit respecte a anys anteriors.

La bretxa de génere en Tlactivitat emprenedora s’amplia, amb una taxa d’activitat
emprenedora (TEA) femenina del 7,5 % davant del 9,9 % masculina.

Pel que fa a les motivacions per emprendre, s’observa un canvi de tendéncia: disminueixen
els projectes impulsats per necessitat (31 %) i augmenten els vinculats a la vocacio,
I'oportunitat o l'impacte social.

Teixit empresarial

L’any 2024 es van constituir 1.974 societats mercantils a Girona, un 11,3 % més que I’any
2023, en linia amb el repunt postpandémia iniciat el 2021.

Girona concentra el 8,6 % del total de societats mercantils creades a Catalunya (22.855
empreses).
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La taxa de creacié empresarial se situa en 38,2 empreses per cada 10.000 habitants adults,
una xifra que s’apropa als nivells maxims registrats I'any 2016.

Societats constituides (2015-2024)

1974

1.613

1.157
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-—@— Societats constituides ~ +eeeeeee- Lineal (Societats constituides)

Pel que fa a 'ambit territorial, destaquen com a comarques més emprenedores la Cerdanya
(28,4), I'Alt Emporda (23,4), el Baix Emporda (22,3) i el Gironés (21,3), totes elles situades
entre les deu comarques més emprenedores de Catalunya.

Quant als sectors d’activitat, la major part de les noves empreses es concentren en els serveis
a la produccié (33,1 %), els serveis de distribucié (21,4 %) i els serveis personals (19,1 %),
seguits del sector de la construccié (16 %). En conjunt, el sector serveis representa el 77,8 %
del total d’empreses creades I'any 2024.

El comerg a I'engros i al detall, I'hostaleria i la construccié son els ambits amb una preséncia
més destacada entre els nous projectes emprenedors.

Innovacio i coneixement

El 22,6 % de les empreses creades a Girona son intensives en coneixement i tecnologia, una
proporcié que augmenta en 2,7 punts percentuals respecte a I'any 2023.

Durant el 2024 es van crear 379 empreses innovadores, fet que situa la demarcacié de Girona
com la segona de Catalunya en nombre de noves iniciatives d’aquest tipus.

Els principals ambits d’activitat d’aquestes empreses son la mediacié financera (16,4 %), la

consultoria i les seus centrals (11,6 %) i les tecnologies de la informacio (9 %).
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En I'ambit territorial, destaquen la Garrotxa, el Gironés i el Pla de I'Estany pel seu pes relatiu
d’empreses intensives en coneixement, amb percentatges del 42,9 %, 28,2 % i 26,7 %,
respectivament

Activitats intensives en coneixement i tecnologia més rellevants de
la demarcacié de Girona, 2024

Mediacié financera [  6.4%
Seus centrals i consultoria empresarial [ N 1 6%
Serveis de tecnologies de la informacic | ©.0%
Activitats esportives i d'entreteniment | NN 5.2
Educacio [INIENEG 5.2%
Serveis técnics arquitectura i enginyeria [ RN 7.0
Activitats artistiques i d'espectacles | NN NN 5,5°%
Activitats professionals i técniques ncaa | NG 5,5%
Activitats sanitaries | S 5.3
Publicitat i estudis de mercat [ NN 4.2%
Activitats auxiliars mediaci6 financera | NG 3,4%

Cinema, video; enregistrament de so [ 2.6%

Teixit empresarial i formes juridiques

El 53,1 % de l'activitat emprenedora es desenvolupa en forma de treball autobnom, seguida
de les societats mercantils (35 %) i de les iniciatives d’economia social (7,1 %).

A Catalunya, l'any 2024 es van crear 5.616 empreses innovadores, de les quals 379
corresponen a la demarcacié de Girona. Per comarques, la Garrotxa ocupa la segona posicio
en pes relatiu, amb 30 empreses innovadores (42,9 %), seguida del Gironés (124 empreses,
28,2 %) i del Pla de 'Estany (16 empreses, 26,7 %).

El treball per compte propi continua mostrant una evolucio lleugerament positiva, amb 34.050
persones treballadores autdbnomes 'any 2024, fet que representa un increment del 0,83 %
respecte a I'any anterior.
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Empreses de la demarcacio de Girona segons la condicid juridica, 2024

71%
4.568

Economia social i
solidaria (cooperatives,
associacions)

4,7%

3.036
Altres (comunitats de
béns, organismes
autonoms i altres)

53,1%
34.050
Treball autdbnom de
persones fisiques

35%
22.476
Societats mercantils
(SA, SL, SC, SCOM)

Entitats i serveis de suport a ’'emprenedoria

A la demarcacio s’han identificat 59 entitats actives de suport a 'emprenedoria, que ofereixen
serveis d’assessorament, formacid, allotiament empresarial i accés al finangament.

A través d’aquest conjunt d’entitats, 'any 2024 s’han atés 3.117 iniciatives emprenedores.

Entre els serveis oferts, destaquen especialment els programes orientats a la informacio i
orientacio inicial, la formacié i 'assessorament a la persona emprenedora.
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Entitats segons la seva titularitat, 2024

10,9% Privada

sense anim de lucre ‘

3,6% Privada amb
anim de lucre

59

entitats

5,5% Mixta

80 % Publica

Com a conclusions generals, doncs, s’extreu el seguent:

Girona consolida un ecosistema emprenedor estable i diversificat, amb un teixit
empresarial orientat a la innovacié i als serveis, i amb repunts sostinguts en la
creacio d’empreses.

Es constata, a més, un augment progressiu de les empreses intensives en
coneixement i tecnologia, fet que reforga la competitivitat del territori.

L’emprenedoria femenina i juvenil continuen sent ambits de millora prioritaria,
que requereixen accions especifiques per fomentar la participacid i la igualtat
d’oportunitats.

Els serveis de suport publics i locals tenen un paper clau en la consolidacié de
les iniciatives emprenedores i en la transformacié digital del teixit empresarial.
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3.4.6. Plataforma de comerg local

La plataforma Comerg a casa posa a I'abast dels ajuntaments una eina de comerg electronic
publica i gratuita perqué s’hi puguin inscriure els establiments del municipi que ho desitgin.

Durant I'any 2025 el portal ha tingut més de 129.000 visualitzacions, s’han dut a terme 30
activitats de promocié en els diferents portals, aixi com l'activitat conjunta #Aprofita-ho, que
busca donar una segona vida als aliments que altrament es llengarien. Amb les noves
incorporacions del 2025, s’ha assolit la xifra de 78 ajuntaments adherits, repartits en un total
de 63 portals.

Finalment, I'any 2005 s’han portat a terme diferents accions amb I'objectiu de donar més
visibilitat als poligons i mercats —tant sedentaris com no sedentaris— del municipis adherits
a la plataforma.

Pel que fa als poligons, s’ha incorporat al mapa de la plataforma la capa de poligons del
SITMUN, s’ha creat una categoria especifica per a aquest ambit i s’ha modificat la coloraci6
dels negocis al mapa per facilitar-ne la diferenciacio.

En relacié amb els mercats, s’ha creat una categoria especifica, s’ha ajustat el color de les
parades per distingir-les de la resta de negocis i s’ha habilitat un espai on es pot consultar la
relacié completa de mercats incorporats, aixi com les activitats que duen a terme.

El 10 d’abril es va organitzar una sessié de dinamitzacioé de la plataforma, en qué es van
convidar técnics locals i associacions de comerciants a compartir estrategies d’éxit de
I'experiéncia de 'eina. Hi van participar 24 técnics municipals i 3 consells comarcals.

3.4.7. Estudis publicats

El coneixement de la realitat territorial és essencial per dissenyar politiques i programes que
donin resposta a les necessitats del territori. En aquest context, des del servei s’elaboren
diversos estudis que ofereixen una diagnosi rigorosa i actualitzada de la situacié

socioecondomica i empresarial de la demarcacio.

D’una banda, I'Informe socioecondmic de la demarcacié de Girona 2025, que arriba a la
sisena edicid, té com a objectiu presentar les principals magnituds econdmiques del territori i
analitzar-ne I'evolucio6 al llarg de I'any 2024. Es tracta d’'un document de referéncia que recull
els indicadors més rellevants i n'ofereix una interpretacié estructurada.
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D’altra banda, I'Estructura empresarial de la demarcacio de Girona 2025, també en la sisena
edicié, s’elabora a partir dels comptes anuals que les empreses presenten al Registre
Mercantil. L'estudi proporciona una visié global de l'estructura del teixit productiu de la
demarcacio i de cadascuna de les vuit comarques que la integren.

3.4.8. Revista Milfulls

Amb l'objectiu de donar eines per promocionar els productes de proximitat i la importancia
dels mercats sedentaris dels municipis, es publica la revista Milfulls, I'inica revista gratuita en
catala que inclou receptes de cuina.

Cada any se’n fan 4 publicacions, de 10.000 exemplars cada una, coincidint amb [l'inici de
cada estacio. L'any 2025 es van editar del numero 55 (hivern 2025) al 58 (tardor 2025).
D’aquest darrer es van publicar 9.000 exemplars perqué el mercat de Lloret i de Palamés
estan en obres. El total de revistes de I'any 2025 va ser de 39.000 exemplars.

HIVERN 2025 PRIMAVERA 2025 ESTIU 2025 TARDOR 2025

Més informacid: Promocié Econdmica - Diputacié de Girona | Revista Milfulls.
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4. Col-laboracions i aliances

4.1. Aliances

4.1.1. Xarxa de Serveis Locals de Promocié Economica (XSLPE)

La XSLPE és un espai de treball promogut per la Diputacié de Girona amb les entitats locals
de la demarcacié. Les entitats s’hi poden adherir d’acord amb els requisits de les bases i la
convocatoria d’adhesié del periode 2024-2027.

Actualment, formen part d’'aquesta xarxa 48 entitats locals de la demarcacié de Girona.
Aquestes entitats son ajuntaments, consells comarcals i altres organismes en qué deleguen
les anteriors, amb la forma juridica de consorcis, mancomunitats, agéncies, societats
anonimes municipals, instituts i agéncies de desenvolupament econdmic.

Economica

Jornada anual de la Xarxa de Serveis Locals de Promocié Economica (XSLPE), amb el titol
«Compartim experiencies».
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4.1.2. Xarxa Gironina d’Espais d’Allotjament Empresarial (XGEAE)

Aquesta xarxa concentra |'oferta publica d’espais d’allotjiament empresarial de la demarcacié
de Girona. A la web de promocié conjunta s'hi poden fer cerques de les unitats de lloguer
disponibles a la demarcacio: locals comercials, naus, obradors, oficines, punts de cotreball,
sales de reunions i tallers. El suport es concreta en un protocol d’adhesio i interrelacid,
reunions técniques, jornades de treball en xarxa, formacions i difusié. En el portal hi ha 27
espais d’allotjiament amb més de 177 empreses allotjades.

Xarxa Gronna o'Espas ﬂ » . . ..
d'Allotjament q@ 5'%’:“'“ Inici i is ~  Docu [
Empresarial b o]

Xarxa Gironina
d'Espais
d'Allotjament
Empresarial

Qué cerqueu? A Comarca - n

A la xarxa trobareu l'assessorament i el suport

La teva gran opo!

on ets ara m«

necessaris per dur a terme la vostra activitat.

& Unitats de lloguer.
@ Esdeveniments i formacid per a emprenadors

@ Programes d'impuls empresarial.

& B bett 3

27 148 91 31 179 111
Espais Oficines Punts de Naus Empreses Formacions
d'allotjament disponibles coworking disponibles allotjades disponibles
empresarial disponibles
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4.1.3. Xarxa de Comerg de Proximitat (XCP)

Aquesta xarxa s’adreca a tots els ajuntaments membres de la XSLPE, i aglutina els técnics
amb inquietuds en materia de dinamitzacié comercial. L’any 2025 es va fer una sessi6 de
treball adrecada a associacions i federacions de comerg per presentar els ajuts de comerg i
compartir casos practics de dinamitzacié comercial.

Trobada de técnics i associacions de comerciants (17 de gener del 2025).

4.1.4. Xarxa de Mercats Sedentaris de Girona (XMSG)

Aquesta xarxa esta formada pels nou mercats sedentaris de titularitat publica de la
demarcacio de Girona: Girona, Lloret de Mar, Olot, Roses, Palafrugell, Palamdés, Portbou, Salt
i Sant Feliu de Guixols. Té I'objectiu de planificar actuacions de forma conjunta i aprendre del
treball en xarxa.

Amb el lema «No et tallis! Al mercat, pregunta», durant dues setmanes (16 al 31 de maig), els
mercats van organitzar 13 activitats i campanyes a les xarxes socials per animar a tothom a
anar al mercat i convertir la compra en una experiéncia més completa i personalitzada.

Més informacio:

Estimo el meu mercat | Campanya 2025
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Presentacio6 de la Setmana Internacional dels mercats al mercat de Sant Feliu de Guixols, 16
de maig del 2025.

4.1.5. Xarxa Europea SITMUN

El SITMUN de la Diputacié de Girona forma part d’'una xarxa més amplia, la Xarxa Europea
SITMUN (http://sitmun.org), que té la funcid d’assegurar la continuitat del projecte i
d’'impulsar-ne I'evolucié d’acord amb els avengos tecnologics i els canvis normatius. Al mateix
temps, la xarxa constitueix un espai de treball compartit entre entitats, universitats i
administracions publiques implicades en la gestié de dades geografiques. Formar-ne part
significa integrar-se en un equip compromes amb la millora constant i la qualitat en I'ambit de
la informaci6 geoespacial.

La Xarxa Europea SITMUN esta integrada per tretze socis: les diputacions de Barcelona,
Lleida, Girona i Tarragona; els consells insulars de Mallorca, Menorca i Eivissa; el Laboratori
d’'Informacié Geografica i Teledeteccidé (LIGIT) de la Universitat Autobonoma de Barcelona; el
Servei de Sistemes d’Informacié Geografica i Teledeteccié (SSIGT) de la Universitat de les
llles Balears; el Département des Pyrénées-Orientales (Franga); 'Associagdo de Municipios
da Terra Quente Transmontana (Portugal); el Govern de Navarra, i 'Ajuntament de Braga,
que s’hi va incorporar el juny del 2025.
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Aquest 2025 s’ha continuat treballant en I'evolucié del SITMUN per avangar cap a la versié 3
de I'administrador (coneguda com a SITMUN 3) i el nou visualitzador cartografic.

Al llarg de I'any s’han dut a terme reunions i jornades de treball virtuals entre els socis,
centrades en aspectes especifics del SITMUN i en el desenvolupament de 'administrador del
SITMUN 3. El juny del 2024 es va celebrar a Girona 'assemblea anual de socis de la Xarxa
Europea SITMUN, i enguany s’ha dut a terme a Mad, seu del Consell Insular de Menorca,
que actualment exerceix la presidéncia de la xarxa.
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Aixi mateix, s’han fet presentacions en congressos en format presencial per difondre el

projecte Xarxa Europea SITMUN, en qué la Diputacio de Girona ha participat activament.

e

) mi]na'i:

SITMUN. Soporte mituo y reutilizacién

TSI v s
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4.2. Col-laboracions

<P

< Associacio
7% hssociacio k LEHD H

DESENVOLUPAMENT

CONSORCI GAL
w e Alt Urgell - Cerdanya

1. Conveni amb els grups d’accio local de la demarcacié gironina emmarcats en el programa
LEADER per donar suport a les estratégies que promouen el desenvolupament sostenible
dels municipis rurals i dels municipis pesquers:

e Associacio per al Desenvolupament Rural Integral de la Zona Nord-oriental de
Catalunya (ADRINOC).

e Associacié LEADER Ripollés Ges Bisaura (ALRGB).

e Consorci GAL Alt Urgell-Cerdanya (CAUC).

o Grup d’Acci6 Local Pesquer (GALP) Costa Brava.

‘Patrona:t il }, b

Politécnica ”

Universitat de Girona
2. Conveni amb el Patronat Politécnica. Des del 2014, la Diputacié de Girona col-labora amb
el Patronat Politécnica per donar suport a la relacié entre universitat i empresa centrada en
la transferéncia de tecnologia i I'atraccié de talent cap als estudis de ciéncia, tecnologia,

enginyeria i matematiques.

e-— Cambra de Comerg de Girona

3. Conveni amb la Cambra de Comerg de Girona per desenvolupar, entre d’altres, les
actuacions seguents: reconeixement d’establiments historics en qué s’han editat més de 500
exemplars de la revista dels guardons; suport en la difusié i promocié de la plataforma de
comer¢ local; promocié dels poligons industrials; organitzacié de la fira d’ocupacié
TreballemGi, amb 1.700 assistents i 5.356 ofertes laborals; el cicle de conferéncies formatives
sobre temes dinterés per a persones emprenedores i empresaries «Divendres
emprenedors»; jornades de comer¢ internacional, i aportaci6 de dades als informes
socioeconomics.
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4.3. Suport a entitats

Amb l'objectiu de potenciar el territori, el servei dona suport a les entitats seglents:

! NNOVACC
1. Cluster catalad del sector carni i de la proteina alternativa INNOVACC, amb [I'objectiu
d’enfortir la competitivitat de les empreses mitjangant la innovacio i la cooperacio.

cwP

CATALAN PARTNERSHIP

2. Catalan Water Partnership (CWP). Es tracta del cluster de l'aigua que porta a terme
actuacions amb l'objectiu principal de promoure la millora competitiva i 'R+D+l en el sector
de l'aigua.

oodRetail

L CATALONIACLUSTER

3. Cluster Food Retail de Catalunya, per a la capacitacio del sector alimentari: promocio,
gestio i divulgacié de propostes, projectes i activitats.

;;- FIRAJeGIRONA

Construint futur Trusting on future

4. Fundacio privada Fira de Girona, juntament amb I'’Ajuntament de Girona, la Cambra de
Comerg, Industria i Navegacié de Girona, i la Generalitat de Catalunya.

5. Federacié de Fires de Catalunya, per a l'organitzacié del 31&é Congrés de Fires de
Catalunya.

6. Associacié de Joves Empresaris de Girona (AJEC), per a l'organitzacié del Salé de
'Emprenedoria de la 62a edicid6 de la Fira de Mostres de Girona, amb 20 empreses
participants en els estands i en la programacio de conferéncies i activitats.
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Institut
d'Investigacié

Gl o
7. Institut d’Investigacié Biomeédica de Girona (IDIBGI), per fer una nova campanya d’'imatge
i per a la creacio del butlleti corresponent a I'anualitat 2024.

«BAGi

8. Associacié Business Angels Girona, per a 'organitzacié del Forum d’Inversié 2024, amb la
finalitat de connectar inversors amb start-ups i projectes emergents.
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Avaluacio i seguiment del Pla Estratégic de Subvencions (PES)
de 'exercici 2025

En l'analisi dels indicadors del 2025 s’ha detectat un conjunt de dades que es recullen com a
indicadors I'analisi de les quals no és significativa per a la gestio de les subvencions.

A continuacié, s’esmenten els indicadors que no es tenen en compte perqué es considera
que no aporten informacié qualitativa en relacié amb les diferents companyes.

Indicadors economics. En aquest apartat es recullen les informacions econdmiques
vinculades a les subvencions, el pressupost, la convocatoria, I'atorgament i limport
reconegut. En aquest cas aquestes informacions no es tenen en compte com a indicador de
resultats, perqué no es considera un indicador negatiu que la previsié pressupostaria sigui
una i la convocatoria acabi sent una xifra inferior. L'import simplement s’ha reajustat per
diferents motius (creacié d’'una nova linia, reajustament en funcio de les entitats que es poden
presentar en aquella linia, etc.).

L’import reconegut en la fase O si que aporta informacié quan el relacionem amb l'index
d’execucid. Per tant, en aquest apartat tampoc es valora.

Indicadors de gestié. També son dades interessants per a I'analisi de les convocatories i
per a propers reajustaments, perd el fet que augmentin o disminueixin no es pot tenir en
compte com a indicador de resultat en general.

Nombre de sol-licitants. L'increment i la disminucié del nombre de sol-licitants estan
relacionats amb casuistiques diverses. Per exemple, si en un ajuntament s’ha modificat o ha
finalitzat el contracte del personal técnic de promocié econdmica, hi ha molts motius per no
sol-licitar una subvencié. Per tant, no es pot tenir en compte com a indicador de resultat.

Per als indicadors del grau d’execucié es tindran en compte les dades seguents:

e Index de cobertura (import total de la subvencid / import total de despeses
subvencionables)

¢ Nombre de sol-licituds que no han pogut ser ateses per manca de crédit pressupostari
e index d’execucio (import total pagat / import total concedit)
e Pérdua del dret de cobrament de les subvencions

e Import no justificat



e Sollicituds justificades sobre el total de sol-licituds concedides

Amb vista al 2026 s’incorporara la tramitacié en dies (des de I'acabament de la convocatodria
fins a la resolucio). Aquesta dada s’ha introduit per al 2025.

A la darrera pagina d’aquest informe, s’analitzen les campanyes de subvencions en relacié
amb els municipis rurals i els micropobles. L’any 2026, aquesta analisi s'incorporara a cada
linia com una informacié més.
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Linia de subvencié 1: Bases reguladores de subvencions per fomentar

projectes i accions de promocié economica adregades als membres de
la Xarxa de Serveis Locals de Promocié Economica (XSLPE) (X020205).

Tramit Previsio 2025 Execuci6 2025

Setembre 2024 15/10/2024
Novembre 2024 15/10/2024
Mes de gener  Del 2/1/2025 al 31/1/2025
De febrer a abril 18/03/2025

De I'1 de novembre de
Periode d’execucid I'exercici anterior al 31 1/11/2024 al 30/10/2025
d’octubre de 'any en curs

Termini per justificar 15 de novembre 15/11/2025

Indicadors economics

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

313.483,00 € 337.483,00 €
313.483,00 € 263.000,00 €
313.483,00 € 241.250,00 €
313.483,00 € 220.811,68 €

Indicadors de gestié

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

Nombre de beneficiaris 47 44

Import mitja de les subvencions
(import total concedit/nombre de 5.000,00 € 5.482,95 €
beneficiaris)

index de cobertura (import total de la
subvencié / import total de despeses
subvencionables)

60 % 66,34 %
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Tramit Previsio 2025

Nombre de sol-licituds que no han
pogut ser ateses per manca de credit 10
pressupostari

index d’execucid (import total pagat /
(imp pag 90 %

import total concedit)

Peérdua del dret de cobrament de les 29
subvencions °
Tramitacio en dies (1)

(1) Indicador incorporat al 2025

Indicadors de resultats en linia

Tramit Previsio 2025

Sol-licituds rebudes sobre sol-licitants
potencials

IV del pressupost PIiDEL
Percentatge de la linia sobre el total

95 %

Sol-licituds justificades sobre el total 95 9
de sol. concedides °

Import no justificat 20.000,00 €

Sol-licituds municipis de menys de
5000 habitants sobre el total de 35 %
sol-licituds
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Execucio 2025

92 %

46

Execucio 2025

94 %

21 %

31 %

95,45 %

20.438,32 €

27 %
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Exposicié i analisi de les causes de les desviacions detectades expressant les
mesures correctores que s’adoptin o es proposin, segons el cas.

Vegeu les notes a l'inici de I'informe.
¢ La maijor part dels objectius s’han complert.

e Es una linia de subvencions adrecada a les entitats que formen part de la XSLPE, i
el crédit es consigna en funcié de les entitats adherides. Per aix0d, encara que siguin
menys diners, no es computa com a indicador negatiu la diferéncia entre I'execucio i
la previsié del nivell de quantitats.

e S’han atés totes les sol-licituds.
e L’index d’execucio de la linia és del 92 %.

e Hem incorporat un indicador nou: el temps de tramitacié des del moment en qué
acaba la convocatoria fins que es resol. En aquest cas és de 45 dies.

Grau d’execucio6 dels objectius operatius, amb indicacié dels resultats esperats i els
assolits definitivament.

o 83 % d’assoliment dels objectius previstos a 'aprovacio del PES.
Conclusions.
e Es tracta d’'una de les linies consolidades del servei.

e S’ha afegit un indicador d’avaluacid i una informacié nova, i la proposta es reajustara
en l'actualitzacio del PES que forma part d’aquest informe.
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Linia de subvencié 2: Bases reguladores de subvencions per fomentar

projectes singulars de desenvolupament econéomic local (X020201).

Tramit Previsio 2025

De febrer a abril

De I'1 de desembre de
I'exercici anterior al termini
Periode d’execucio de presentacio de

sol-licituds al 31 de
novembre de I'any en curs

Termini per justificar 15 de desembre

Indicadors economics

Tramit Previsi6 2025
Import pressupostat 120.000,00 €
Import de la convocatoria 120.000,00 €
Import de la resolucié 120.000,00 €

Import reconegut (fase O) 114.000,00 €

Indicadors de gestié

Tramit Previsio 2025

Nombre de beneficiaris 10

Import mitja de les subvencions

(import total concedit / nombre de
beneficiaris)

12.000,00 €

Diputacio6 de Girona

Execuci6 2025
15/10/2024
15/10/2024
Del 2/1/2025 al 31/1/2025

01/04/2025

De I'1/12/2024 al
30/11/2025

15/12/2025

Execucié 2025
120.000,00 €
120.000,00 €

85.686,55 €

76.150,80 €

Execucio 2025

10.467,14 €



Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

index de cobertura (import total de la
subvencio / import total de despeses 65 % 75 %
subvencionables)

Nombre de sol-licituds que no han

pogut ser ateses per manca de credit 10 0
pressupostari

Iindex d’execucié (import total pagat /
import total concedit)

Peérdua del dret de cobrament de les 5 0
subvencions
.

90 % 89 %

Indicadors de resultats en linia

Tramit Previsié 2025 Execucio 2025

Sol-licituds rebudes sobre sol-licitants
potencials

Percentatge de la linia sobre el cap.

g . P 5% 9 %
IV del pressupost PIiDEL
Percentatge de la linia sobre el total 14 %
de campanyes de subvencio °
Sol-licituds justificades sobre el total

L 95 % 100,00 %

de sol. concedides

Import no justificat 6.000,00 € 9.535,75 €

30 % 75 %

Sol-licituds municipis de menys de
5000 habitants sobre el total de 40 % 44 %
sol-licituds
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Exposicié i analisi de les causes de les desviacions detectades expressant les mesures
correctores que s’adoptin o es proposin, segons el cas.

¢ Vegeu les notes a l'inici de I'informe.

e La major part dels objectius s’han complert.

o Només es poden presentar a la convocatoria les entitats adherides a la XSLPE.
e L’import mitja de les subvencions ha estat més baix que el previst.

e S’han atés totes les sol-licituds.

e L’index d’execucié ha estat del 89 %.

e Un 44 % dels municipis tenen menys de 5000 habitants.

Grau d’execucio dels objectius operatius, amb indicacié dels resultats esperats i els
assolits definitivament.

e 67 % d’assoliment dels objectius previstos a I'aprovacio del PES. De fet cal dir que un
dels indicadors del grau d’execuci6 surt negatiu, pero la variacié és només d'un 1%;
per tant, es pot considerar un grau d’assoliment de gairebé el 83 %.

Conclusions.

e L'import de la resoluci6 ha estat per sota de la previsié durant dos anys consecutius,
per aix0 es modificara la proposta de cara al 2026.

e Index d’execuci6 de gairebé el 90 %.

e S’ha afegit un indicador d’avaluacié i una informacié nova, i la proposta es reajustara
en l'actualitzacié del PES que forma part d’aquest informe.
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Linia de subvencioé 3: Bases reguladores de subvencions per elaborar
plans d’actuacioé i documents de planificacié sectorial de promocié i
desenvolupament economic local (X020201).

Tramit Previsio 2025 Execuci6 2025

Setembre 2024 15/10/2024
Novembre 2024 15/10/2024
Mes de gener  Del 2/1/2025 al 31/1/2025
De febrer a abril 18/03/2025

De I'1 de novembre de
I'exercici anterior al termini De I'1/11/2024 al
de sol-licituds al 31 30/10/2025

d’octubre de I'any en curs.

Periode d’execucid

Indicadors econémics

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

100.000,00 € 100.000,00 €
100.000,00 € 100.000,00 €
100.000,00 € 74.597,83 €
100.000,00 € 74.588,75 €

Indicadors de gestio

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

Nombre de beneficiaris 10 9

Import mitja de les subvencions
(import total concedit / nombre de 10.000 € 8.288,65 €
beneficiaris)
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Tramit Previsio 2025

index de cobertura (import total de la

subvencio / import total de despeses 65 %
subvencionables)

Nombre de sol-licituds que no han

pogut ser ateses per manca de credit 5
pressupostari

Iindex d’execucié (import total pagat /
import total concedit)

Peérdua del dret de cobrament de les 5
subvencions

90 %

Indicadors de resultats en linia

Tramit Previsio 2025

potencials
IV del pressupost PiDEL
Percentatge de la linia sobre el total
: 100 %
de sol. concedides

Sol-licituds municipis de menys de
5000 habitants sobre el total de 40 %

sol-licituds
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Execucio 2025

71 %

100 %

60

Execucio 2025
99 %

8 %

12 %

100,00 %

9,08 €

22 %
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Exposicié i analisi de les causes de les desviacions detectades expressant les mesures
correctores que s’adoptin o es proposin, segons el cas.

¢ Vegeu les notes a l'inici de I'informe.
e La major part dels objectius s’han complert.

o Només es poden presentar a la convocatoria les entitats adherides a la XSLPE.

L’'import mitja de les subvencions ha estat més baix que el previst.

S’han ates totes les sol-licituds.

L’index d’execuci6 ha estat del 100 %.

Grau d’execucié dels objectius operatius, amb indicacié dels resultats esperats i els
assolits definitivament.

¢ 100 % d’assoliment dels objectius previstos a I'aprovacié del PES.
Conclusions.
e Index d’execuci6 del 100 % i grau d’assoliment també del 100 %.

e S’ha afegit un indicador d’avaluacio i una informacié nova, i la proposta es reajustara
en l'actualitzacié del PES que forma part d’aquest informe.

e Un 22 % dels sol-licitants sén municipis de menys de 5.000 habitants.
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Linia de subvencioé 4: Bases reguladores de subvencions per fomentar
projectes i accions de promocié economica dels ens locals no adherits
a la Xarxa de Serveis Locals de Promocié Economica (X020201).

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

Setembre 2024 15/10/2024
Novembre 2024 15/10/2024
Mes de gener  Del 2/1/2025 al 31/1/2025
De febrer a abril 18/03/2025

De I'1 de novembre de
I’'exercici anterior al termini
Periode d’execucio de presentacié de
sol-licituds al 31 d’octubre

de l'any en curs.

Termini per justificar 15 de novembre 15/11/2025

De I'1/11/2024 al
30/10/2025

Indicadors economics

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

Import pressupostat 101.000,00 € 101.000,00 €
Import de la convocatoria 101.000,00 € 101.000,00 €
Import de la resolucid 101.000,00 € 58.037,44 €

Import reconegut (fase O) 101.000,00 € 54.385,04 €

Indicadors de gestié

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

Nombre de benéeficiaris 21

Import mitja de les subvencions
(import total concedit / nombre de 3300 € 2.763,69 €
beneficiaris)

index de cobertura (import total de la
subvencio / import total de despeses 65 % 70 %
subvencionables)
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Tramit
Nombre de sol-licituds que no han
pogut ser ateses per manca de credit
pressupostari
Iindex d’execucié (import total pagat /
import total concedit)
Pérdua del dret de cobrament de les
subvencions

Tramitacio en dies (des de
'acabament de la convocatoria fins a
la resolucio)

Indicadors de resultats en linia

Tramit
Sol-licituds rebudes sobre sol-licitants
potencials

Percentatge de la linia sobre el cap.
IV del pressupost PIDEL

Percentatge de la linia sobre el total

de campanyes de subvencio

Sol-licituds justificades sobre el total
de sol-licituds concedides

Import no justificat

Sol-licituds de municipis de menys de
5.000 habitants sobre el total de
sol-licituds
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Previsio 2025

90 %

Previsié 2025

25%

5%

90 %

9.500,00 €

95 %

Execucio 2025

94 %

46

Execucio 2025

65 %

8 %

12 %

95,24 %

3.652,40 €

86 %
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Exposicié i analisi de les causes de les desviacions detectades expressant les mesures
correctores que s’adoptin o es proposin, segons el cas.

Vegeu les notes a l'inici de I'informe.
La major part dels objectius s’han complert.

Es poden presentar a la convocatoria totes les entitats que no estan adherides a la
XSLPE.

L’'import mitja de les subvencions ha estat més baix que el previst.
S’han atés totes les sol-licituds.

L’index d’execucio ha estat del 94 %.

Grau d’execucié dels objectius operatius, amb indicacié dels resultats esperats i els
assolits definitivament.

100 % d’assoliment dels objectius previstos a I'aprovacio del PES.

Conclusions.

Tot i que I'import de la resolucié esta per sota de la previsio, no es modificara la
proposta de cara al 2026.

S’ha detectat un import elevat d’import no justificat. Caldra tenir-ho en compte per a
properes anualitats.

El 86 % dels beneficiaris sén municipis de menys de 5.000 habitants.

S’han afegit dos indicadors d’avaluacié, i la proposta es reajustara en I'actualitzacié
del PES que forma part d’aquest informe.
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Linia de subvencié 5: Bases reguladores de subvencions per fomentar
projectes i accions de promocié i dinamitzacié del comer¢ de proximitat
(X020201).

Tramit Previsi6 2025 Execuci6 2025
Aprovacio / modificacio de les bases Setembre 2024 15/10/2024
Aprovacio de la convocatoria Novembre 2024 15/10/2024
Periode de presentacio de sol-licituds Mes de gener  Del 2/1/2025 al 31/1/2025

Resolucié de la convocatoria De febrer a abril 18/3/2025

De I'1 de novembre de

I'exercici anterior al termini
De I'1/11/2024 al

Periode d’execucio de presentacié de
- 30/10/2025

sol-licituds al 31 d’octubre

de l'any en curs
Termini per justificar 15 de novembre 15 de novembre

Indicadors econdomics
Tramit Previsi6 2025 Execucié 2025

Import pressupostat 70.000,00 € 75.000,00 €
Import de la convocatoria 70.000,00 € 75.910,00 €
Import de la resolucid 70.000,00 € 75.910,00 €
Import reconegut (fase O) 70.000,00 € 71.359,54 €

Indicadors de gestié

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

Nombre de benéeficiaris

Import mitja de les subvencions
(import total concedit / nombre de
beneficiaris) 2.372,19 €
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Tramit

index de cobertura (import total de la
subvencio / import total de despeses
subvencionables)

Nombre de sol-licituds que no han
pogut ser ateses per manca de credit
pressupostari

Iindex d’execucié (import total pagat /
import total concedit)

Peérdua del dret de cobrament de les
subvencions

Tramitacio en dies (des de
'acabament de la convocatoria fins a
la resolucio)

Indicadors de resultats en linia

Tramit
Sol-licituds rebudes sobre sol-licitants
potencials
Percentatge de la linia sobre el cap.
IV del pressupost PIDEL
Percentatge de la linia sobre el total
de campanyes de subvencio

Sol-licituds justificades sobre el total
de sol-licituds concedides

Import no justificat

Sol-licituds a entitats de municipis de
menys de 5.000 habitants sobre el
total de sollicituds
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Previsio 2025

65 %

90 %

Previsio 2025

100 %

3%

100 %

3.000,00 €

25%

Execucio 2025

44 %

94 %

46

Execucio 2025

114 %

6 %

9 %

96,88 %

4.550,46 €

13 %
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Exposicié i analisi de les causes de les desviacions detectades expressant les mesures
correctores que s’adoptin o es proposin, segons el cas.

o Vegeu les notes a l'inici de l'informe. A més, en aquesta linia concreta, no es té en
compte I'index de cobertura (import total de la subvencié / import total de despeses
subvencionables), perqué en aquest cas es puntuen millor les entitats que tenen
aportacié economica de I'ajuntament i/o d’altres ens i, per tant, és positiu que surti
negatiu en aquest cas.

e La maijor part dels objectius s’han complert.
e S’han atés totes les sol-licituds.
e L’index d’execucio ha estat del 94 %.

Grau d’execucié dels objectius operatius, amb indicacié dels resultats esperats i els
assolits definitivament.

o 60 % d’assoliment dels objectius previstos a I'aprovacio del PES.
Conclusions.

o Cal reajustar els indicadors del grau d’execucié quan es tracta d’entitats i, sobretot, si
en les bases es valora que hi hagi una altra aportacié a banda de la de la Diputacio.

e La convocatoria s’ha anat incrementant any rere any.
e De cara a I'any que ve preveiem modificar el percentatge de subvencio.
e L’index d’execuci6 és del 94 %.

e S’ha afegit un indicador d’avaluacié i una informacio nova, i la proposta es reajustara
en l'actualitzacio del PES que forma part d’aquest informe.
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Linia de subvencié 6: Bases reguladores de subvencions per fomentar
projectes i accions de promocié i dinamitzacié comercial adregades als

membres de la Xarxa de Mercats Sedentaris de la provincia de Girona
(XMSG) (X020205).

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

Setembre 2024 15/10/2024
Novembre 2024 15/10/2024
Mes de gener  Del 2/1/2025 al 31/1/2025
De febrer a abril 18/3/2025

De I'1 de novembre de

I'exercici anterior al termini
De I'1/11/2024 al

Periode d’execucio de presentacié de
30/10/2025

sol-licituds al 31 d’octubre
de l'any en curs

Termini per justificar 15 de novembre 15/11/2025

Indicadors economics

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

Import pressupostat 36.000,00 € 36.000,00 €
Import de la convocatoria 36.000,00 € 36.000,00 €
Import de la resolucié 36.000,00 € 35.687,50 €

Import reconegut (fase O) 36.000,00 € 30.392,87 €

Indicadors de gestié

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

Nombre de benéeficiaris

Import mitja de les subvencions
(import total concedit / nombre de
beneficiaris)

4.000,00 €

3.965,28 €
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Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

index de cobertura (import total de la
subvencio / import total de despeses 75 % 72 %
subvencionables)

Nombre de sol-licituds que no han

pogut ser ateses per manca de credit 0 0
pressupostari

Iindex d’execucié (import total pagat /
import total concedit)

Peérdua del dret de cobrament de les 0 1
subvencions

Tramitacio en dies (des de

95 % 85 %

'acabament de la convocatoria fins a 46
la resolucio)

Indicadors de resultats

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

Sol-licituds rebudes sobre sol-licitants
potencials

Percentatge de la linia sobre el cap.
g . P 29, 3%

IV del pressupost PIDEL
Percentatge linia sobre total 49
campanyes subvencié °
Sol-licituds justificades sobre el total

- : : 100 % 88,89 %
de sollicituds concedides
Import no justificat 1.800,00 € 5.294,63 €

Sol-licituds a entitats de municipis de
menys de 5.000 habitants sobre el 0 % 11 %
total de sollicituds

100 % 100 %
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Exposicié i analisi de les causes de les desviacions detectades expressant les mesures
correctores que s’adoptin o es proposin, segons el cas.

e Vegeu les notes a l'inici de l'informe.

e Aquesta subvenci6 va adrecada als mercats sedentaris de la demarcacié. Només s’hi
poden presentar els mercats que formen part de la xarxa: en total 9. Si algun dels
mercats no es presenta o, per causes diverses, no executa I'actuacié presentada, els
resultats totals queden completament distorsionats. En aquesta convocatoria, un dels
mercats no es va presentar, i aixo ha distorsionat els resultats.

e S’han atés totes les sol-licituds.
e L’index d’execucio ha estat del 85 %.

Grau d’execucié dels objectius operatius, amb indicacié dels resultats esperats i els
assolits definitivament.

e 33 % dassoliment dels objectius previstos a l'aprovacié del PES. Aquest grau
d’execucio tan baix és degut a la no presentacié d’'un dels mercats i a la rentincia d’un
altre.

Conclusions.

e Agquesta és una subvencio adrecada als mercats sedentaris de la demarcacio. Només
es poden presentar els mercats que formen part de la xarxa: en total 9. Si algun dels
mercats no es presenta o, per causes diverses, no executa I'actuacié presentada, els
resultats totals queden completament distorsionats.

¢ Un dels mercats no es va presentar i un altre no va justificar la subvencio, la qual cosa
ha distorsionat els resultats.

e S’ha afegit un indicador d’avaluacié i una informacié nova, i la proposta es reajustara
en l'actualitzacio del PES que forma part d’aquest informe.
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Linia de subvencioé 7: Bases reguladores de subvencions per a

I’adquisicié d’armaris intel-ligents per a municipis de menys de 2.000
habitants (X020201).

Tramit Previsi6 2025
Aprovacio / modificacio de les bases Setembre 2024
Aprovacio de la convocatoria Novembre 2024
Periode de presentacio de sol-licituds Mes de gener

Resolucié de |la convocatoria De febrer a abril

De I'1 de novembre de
I’'exercici anterior al termini
Periode d’execucio de presentacié de
sol-licituds al 31 d’octubre

de l'any en curs.

Termini per justificar 15 de novembre

Indicadors economics

Tramit Previsi6 2025
Import pressupostat 30.000,00 €
Import de la convocatoria 30.000,00 €
Import de la resolucid 30.000,00 €

Import reconegut (fase O) 30.000,00 €

Indicadors de gestié

Tramit Previsio 2025

Nombre de benéeficiaris

Import mitja de les subvencions
(import total concedit / nombre de
beneficiaris)

Diputacio6 de Girona

Execuci6 2025
15/10/2024
15/10/2024
Del 2/1/2025 a 31/1/2025

18/3/2025

De I'1/11/2024 al
30/10/2025

15/11/2025

Execucié 2025
30.000,00 €
30.000,00 €
29.357,00 €

20.391,00 €

Execucio 2025

2.935,70 €

85



Tramit

index de cobertura (import total de la

subvencio / import total de despeses
subvencionables)

Nombre de sol-licituds que no han
pogut ser ateses per manca de credit
pressupostari

Iindex d’execucié (import total pagat /
import total concedit)

Peérdua del dret de cobrament de les
subvencions

Tramitacio en dies (des de
'acabament de la convocatoria fins a
la resolucio)

Indicadors de resultats

Tramit
Sol-licituds rebudes sobre sol-licitants
potencials
Percentatge de la linia sobre el cap.
VII del pressupost PiDEL
Percentatge de la linia sobre el total
de campanyes de subvencio
Sol-licituds justificades sobre el total
de sol-licituds concedides

Import no justificat

Sol-licituds de municipis de menys de
5.000 habitants sobre el total de
sol-licituds

Diputacio6 de Girona

Previsio 2025

90 %

90 %

Previsio 2025

90%

94%

90%

2.000,00 €

100%

Execucio 2025

57,66 %

69 %

46

Execucio 2025

130%

30%

4%

70%

8.966,00 €

100%
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Exposicié i analisi de les causes de les desviacions detectades expressant les mesures
correctores que s’adoptin o es proposin, segons el cas.

e Vegeu les notes a l'inici de l'informe.
e La major part dels objectius s’han complert.
e 3 entitats van presentar la renuncia, fet que afecta la totalitat dels indicadors.

L’index d’execucio ha estat del 69 %.

Grau d’execucio dels objectius operatius, amb indicacié dels resultats esperats i els
assolits definitivament.

e 33 % d’assoliment dels objectius previstos a I'aprovacié del PES.

Conclusions.

e La renuncia de 3 entitats afecta la totalitat dels indicadors i fa que siguin negatius en
la majoria dels casos.

e S’ha afegit un indicador d’avaluacio i una informacié nova, i la proposta es reajustara
en l'actualitzacio del PES que forma part d’aquest informe.
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Linia de subvencioé 8: Bases reguladores de subvencions per finangar
iniciatives d’entitats i associacions per a la promocié de les tecnologies
digitals i la visibilitzacio del sector tecnologic a la demarcacié de Girona
(X020100).

Tramit Previsi6 2025 Execuci6 2025
Aprovacié / modificacié de les bases Marg 2025 18/3/2025
Aprovacio convocatoria Marg 2025 18/3/2025
Periode de presentacio de sol-licituds Mes de maig  Del 2/5/2025 al 30/5/2025

Resolucio de la convocatoria De juny a juliol 15/7/2025

De I'1 de novembre de

I'exercici anterior al termini
De I'1/11/2024 al

Periode d’execucio de presentacié de
- 30/10/2025

sol-licituds al 31 d’octubre

de l'any en curs.
Termini per justificar 15 de novembre 15/11/2025

Indicadors econdomics
Tramit Previsi6 2025 Execucié 2025

Import pressupostat 120.000,00 € 120.000,00 €
Import de la convocatoria 120.000,00 € 120.000,00 €
Import de la resolucié 120.000,00 € 12.655,57 €
Import reconegut (fase O) 120.000,00 € 12.622,14 €

Indicadors de gestié

Tramit Previsio 2025 Execucio 2025

Nombre de benéeficiaris

Import mitja de les subvencions
(import total concedit / nombre de
beneficiaris)

12.000 €

4.218,52 €
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Tramit

index de cobertura (import total de la
subvencio / import total de despeses
subvencionables)

Nombre de sol-licituds que no han
pogut ser ateses per manca de credit
pressupostari

Iindex d’execucié (import total pagat /
import total concedit)

Peérdua del dret de cobrament de les
subvencions

Tramitacio en dies (des de
'acabament de la convocatoria fins a
la resolucio)

Indicadors de resultats

Tramit
Sol-licituds rebudes sobre sol-licitants
potencials
Percentatge de la linia sobre el cap.
IV del pressupost PIDEL
Percentatge de la linia sobre el total
de campanyes de subvencio

Sol-licituds justificades sobre el total
de sol-licituds concedides

Import no justificat

Sol-licituds de municipis de menys de
5.000 habitants sobre el total de
sol-licituds
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Previsio 2025

80 %

90 %

Previsio 2025

90 % - 100 %

5%

90 %

2.000,00 €

10 % - 20%

Execucio 2025

37%

100 %

46

Execucio 2025
40 %

9 %

14 %

75 %

33,43 €

25 %
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Exposicié i analisi de les causes de les desviacions detectades expressant les mesures
correctores que s’adoptin o es proposin, segons el cas.

e Vegeu les notes a I'inici de I'informe. En aquesta campanya, no es té en compte I'index
de cobertura (import total de la subvencié / import total de despeses subvencionables),
perqué en aquest cas es puntuen millor les entitats que tenen aportacié econdmica
d’altres entitats per a I'execucio de I'actuacio.

e L’index d’execucio ha estat del 100 %.

e Cal reajustar les previsions de cara al 2026.

Grau d’execucio dels objectius operatius, amb indicacié dels resultats esperats i els
assolits definitivament.

e 80 % d’assoliment dels objectius previstos a I'aprovacié del PES.

Conclusions.

e Cal reajustar els indicadors quan es tracta d’entitats i, sobretot, si en les bases es
valora que hi hagi una altra aportacié a banda de la de la Diputacié.

e S’ha afegit un indicador d’avaluacio i una informacié nova, i la proposta es reajustara
en l'actualitzacio del PES que forma part d’aquest informe.
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Taula comparativa d’ajuts en relacié amb els municipis
rurals i els micropobles

Indicadors economics

.. Total Municipis % sobre . % sobre
Tramit i Micropobles
resolucions rurals el total el total

59.018,18 € 37.476,26 €

Import de la resolucié
Import reconegut (fase O)

Indicadors de gestié

52.432,71 € 28.501,26 €

Total Municipis % sobre el . % sobre
i Micropobles
resolucions rurals total el total

-
=]
-
w

Nombre de benéeficiaris

Import mitja de les
subvencions (import total
concedit / nombre de
beneficiaris)

3.616,67 € 2.873,43 €

index de cobertura
(import total de la
subvencio / import total
de despeses
subvencionables)
Nombre de sol-licituds
que no han pogut ser
ateses per manca de
credit pressupostari

index d’execucié (import
total pagat / import total
concedit)

Pérdua del dret de
cobrament de les

-
o

subvencions
Tramitacio en dies (des
de I'acabament de la

a
o

o
o

[21]
o

convocatoria fins a la
resolucid)
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Indicadors de resultats

Total Municipis % sobre el ) % sobre
; Micropobles
resolucions rurals total el total

Sol-licituds justificades
sobre el total de 91,67 % 78,57%
sol-licituds concedides

Import no justificat 6.585,47 € - 8.975,00 € -
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