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1. Context 

En el marc de finalització del Pla Estratègic aprovat per al període 2020-2023 i al llarg de 

l’anualitat 2024 s’ha dut a terme un procés de reflexió estratègica per orientar les accions 

en els quatre anys vinents. 

En data 16 de gener de 2024, el president de la Diputació de Girona va aprovar 

l’actualització estratègica del servei d’Educació i Joventut, que és el resultat d’un procés 

intens de treball, en el qual l’equip del servei ha dedicat temps i esforços a establir, a partir 

de la seva experiència i el coneixement del territori, un marc estratègic de futur que orienti 

les seves actuacions. 

El document conté la definició detallada del model de futur al qual vol tendir el servei al llarg 

del període 2024-2027. També presenta una revisió de la missió i dels valors que defineixen 

la raó de ser i el compromís que el servei d’Educació i Joventut de la Diputació de Girona 

vol establir amb la societat. 

Amb aquesta revisió estratègica, la missió del servei és treballar en l’educació i la joventut 

com a garantia de drets, amb l’objectiu de contribuir a la construcció dels itineraris vitals de 

la ciutadania dels 221 municipis de la demarcació de Girona.  

El nou document recull les línies estratègiques a llarg termini, amb les iniciatives i una 

primera relació d’accions que s’han de desenvolupar, una llista que neix amb el propòsit que 

es pugui revisar i ampliar de manera contínua per adaptar aquesta estratègia a les 

necessitats i les noves oportunitats que emergeixen com a resultat de la variabilitat d’un 

entorn en desenvolupament i canviant. 

2. Qui som 

2.1. La missió 
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El servei d’Educació i Joventut té com a missió treballar per garantir el dret universal a 

l’educació i l’emancipació plena de la joventut. L’objectiu és afavorir la cohesió social i 

fomentar el creixement i el desenvolupament del benestar individual i comunitari, a fi de 

millorar la qualitat de vida de la ciutadania del territori gironí. 

2.2. La visió 

La nostra visió és esdevenir un referent en la interlocució amb els municipis i els agents 

educatius i juvenils de la demarcació. Treballem per assegurar la defensa i l’aplicació dels 

drets humans fonamentals, promovent el desenvolupament integral de les persones i la seva 

inclusió social. Ens dediquem a impulsar accions que afavoreixin la seva implementació al 

territori, i ens comprometem a acompanyar els municipis en la posada en marxa de les seves 

polítiques educatives i juvenils, proporcionant-los les eines i els recursos necessaris. 

2.3. Els valors 

Els valors que impulsa el servei d’Educació i Joventut, amb la finalitat d’orientar la seva presa 

de decisions i caracteritzar la seva manera de fer, són els següents: 

Col·laboració 

Forma part del substrat de l’evolució humana. El fet de fomentar i facilitar 

l’establiment d’interaccions i relacions d’intercanvi i de contribuir-hi de manera 

activa i dedicada, determina decisivament la capacitat de la persona i de l’equip 

per fer front a les dificultats de l’entorn i als reptes de futur que es plantegen. 

Aquest valor integra els valors associats següents: 

Cocreació, connexió, respecte, obertura a la diversitat, treball en equip, cooperació i flexibilitat. 

 

Professionalitat 

Com a valor, fa referència a l’atenció permanent per dur a terme, de manera 

excel·lent, les funcions, les tasques o les accions de les quals s’és responsable. 

Estar en possessió d’aquest valor comporta donar importància a l’actualització 

professional continuada, per poder garantir el rigor i la millor qualitat possible en el 

desenvolupament de les funcions, les tasques i els serveis que s’ofereixen. 

Aquest valor integra els valors associats següents: 

Responsabilitat, capacitat de treball, resolució, automotivació, creixement, iniciativa i qualitat.  
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Servei 

Com a valor, fa referència a la voluntat explícita de satisfer les necessitats i 

expectatives de les persones, els col·lectius o les entitats, tant de dins com de 

fora de la nostra organització, que es poden beneficiar dels nostres recursos de 

coneixement, metodològics o tecnològics per a l’assoliment de les seves fites. 

Aquest valor integra els valors associats següents: 

Empatia, orientació, acompanyament, generositat, atenció a les necessitats de l’altre, suport i 

compromís. 

2.4. Els eixos del Pla Estratègic del servei 

El 2024 va començar la implementació del nou Pla Estratègic del servei 2024-2027. Aquest 

Pla Estratègic estableix les grans línies de treball que el servei d’Educació i Joventut ha de 

dur a terme en el període 2024-2027, els recursos per portar-les a terme, el model per 

gestionar-les i el sistema per avaluar-les. Concretament, són les següents: 

 

Aquest informe s’estructura en tres blocs, que corresponen als tres objectius estratègics del 

servei, amb les línies d’acció que han incidit en cada un (definides breument). 

Tanca l’informe de gestió un breu resum de l’àmbit administratiu del servei, que ajudarà a 

emmarcar tota l’activitat que s’ha portat a terme al llarg de l’any, així com el recull de 

l’explotació dels indicadors del Pla Estratègic del servei. 

 

https://seu.ddgi.cat/web/recursos/document/13764/14811/Pla_Estrategic_del_Servei_d_Educacio_i_Joventut_2024-2027.pdf
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3. Objectius estratègics 

3.1. Objectiu estratègic 1  

 

Promoure la vinculació directa entre l’educació, la joventut i les 

accions que busquen la millora de la salut, la inclusió i el canvi 

social 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El mes de novembre de 2023, la UNESCO va aprovar la Recomanació sobre l’Educació 

per a la Pau, els Drets Humans i el Desenvolupament Sostenible.  

Adoptada pels 194 estats membres de la UNESCO a la 42a sessió de la Conferència 

General, la nova Recomanació és l’únic instrument global d’establiment de normes que 

estableix com s’ha d’utilitzar l’educació per aconseguir una pau duradora i fomentar el 

desenvolupament humà per mitjà de 14 principis rectors. Sent un document d’orientació, no 

vinculant, se centra en com haurien d’evolucionar l’ensenyament i l’aprenentatge al segle 

XXI per reafirmar els drets humans i promoure el desenvolupament sostenible davant les 

amenaces i els reptes actuals. 
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Reconeix l’educació en totes les seves formes i dimensions, dins i fora de les escoles, 

modela la manera com veiem el món i tractem els altres, i hauria de ser un camí per construir 

una pau duradora.  

La Recomanació vincula diferents àrees i qüestions temàtiques, des de les tecnologies 

digitals i el canvi climàtic fins a qüestions de gènere i llibertats fonamentals. Indica que són 

necessàries les transformacions positives en tots aquests àmbits perquè l’educació s’hi 

engloba en tots, tant afectada per tots aquests factors com influint-hi.  

El text adoptat actualitza la Recomanació de l’any 1974, que fa gairebé 50 anys va unir els 

estats membres per posicionar l’educació com un motor clau de la pau i l’entesa 

internacional. Durant els últims dos anys, la UNESCO ha estat revisant aquesta eina amb 

visió de futur.  

Destaca pels 14 principis rectors, resultats concrets d’aprenentatge i àrees d’acció 

prioritàries per remodelar de manera holística tots els aspectes dels sistemes educatius, des 

de les lleis i les polítiques fins al desenvolupament de plans d’estudis, pràctiques docents, 

entorns d’aprenentatge i avaluació. Per exemple, destaca que més enllà de les habilitats 

crítiques d’alfabetització i aritmètica, els estudiants haurien d’adquirir competències com 

l’empatia, el pensament crític, la comprensió intercultural i la gestió ambiental. 

Cobreix activitats educatives en tots els àmbits i nivells, i al llarg de la vida, connectant punts 

entre disciplines que abans no s’havien considerat conjuntament. Per exemple, el nexe entre 

la salut física i mental dels alumnes i la seva capacitat per accedir a l’educació i assolir-la, 

l’impacte del canvi climàtic en el sistema educatiu, i els coneixements adquirits fora de l’aula. 

S’aplica a totes les parts interessades en l’educació, des de responsables polítics i 

professors fins a educadors informals i portadors de tradicions, com a base per transformar 

les seves polítiques, pràctiques i enfocaments per crear aprenents empàtics i inclusius.  

Destaquen cinc punts claus de la Recomanació: 

1. Una nova esfera de comprensió en relació amb el concepte de la pau: la pau al 

segle XXI no és només l’absència de violència i conflictes. També és un procés 

positiu, participatiu i dinàmic que nodreix la nostra capacitat de valorar la dignitat 

humana i de cuidar-nos els uns als altres i de tenir cura del planeta que compartim. 

2. El concepte de l’educació per al desenvolupament sostenible: els sistemes 

educatius han de millorar eficaçment la seva resiliència davant les crisis climàtiques 

i fer front a les seves repercussions. És necessari fomentar el coneixement sobre les 

causes que són l’arrel del canvi climàtic, el seu impacte i les maneres d’adaptar-se i 

mitigar sense causar més danys al planeta perquè les persones prenguin decisions 

informades i treballin per crear una societat més sostenible. 
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3. L’educació per a la ciutadania global: el nou text promou una educació global com 

a element essencial per preparar ciutadans amb competències de cooperació, 

dignitat humana i diàleg. Això pot incloure l’ensenyament i l’aprenentatge sobre 

l’impacte dels esdeveniments i els conflictes del passat i actuals, explorar els vincles 

econòmics, socials i polítics entre països i societats, i fomentar l’empatia i el respecte 

per la diversitat de cultures i opinions. 

4. Igualtat de gènere i educació: les dones encara representen gairebé dos terços de 

tots els adults que no saben llegir, i sovint les nenes no poden gaudir plenament del 

seu dret de participar en l’educació i beneficiar-se’n. Promoure la igualtat de gènere 

i reconèixer la seva importància per fer realitat el dret a l’educació per a tothom és 

un dels principis rectors de la Recomanació, que reflecteix la prioritat mundial de la 

UNESCO. 

5. L’educació a l’era digital: en una època en què la informació és abundant, diversa 

i d’accés fàcil, l’alfabetització mediàtica i informativa i les habilitats digitals són eines 

que els educadors i els aprenents necessiten per navegar pel món. La Recomanació 

subratlla els reptes de la desinformació i el discurs d’odi, així com les oportunitats de 

les noves tecnologies per a l’ensenyament i l’aprenentatge. Destaca la importància 

del pensament crític, l’empatia i la comprensió dels principis clau de seguretat digital, 

privadesa i interaccions ètiques en línia. 

3.1.1. Donar suport a iniciatives del territori relacionades amb l’educació 

en valors i la garantia de drets dels joves 

Alineant-nos amb els cinc elements destacats de la Recomanació, el servei d’Educació i 

Joventut es proposa treballar en els àmbits següents: 
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Així doncs, l’objectiu estratègic número 1, amb un pressupost de 48.000 euros ha acollit 

accions relacionades amb els cinc elements destacats i, que per la seva singularitat en el 

territori, no s’han acollit a les línies de concurrència competitiva.  

Pensament crític: Tallers d’educació en drets humans i memòria democràtica 

abordant el discurs d’odi 

L’Associació d’Educadors en Drets Humans (AHEAD), l’any 2024, executa un projecte 

d’educació en drets humans i memòria democràtica abordant el discurs d’odi. 

AHEAD és una entitat sense ànim de lucre constituïda l’any 2009 per persones educadores 

provinents dels sectors de l’educació reglada, de l’educació en el lleure i de l’educació no 

formal, que treballen en l’àmbit local, nacional i internacional per a diverses institucions 

europees.  

La seva finalitat principal és consolidar l’educació en drets humans com a marc de referència 

per sensibilitzar i desenvolupar les competències de la ciutadania per a la justícia global, la 

cultura de la pau, l’emergència climàtica, l’equitat de gènere i la promoció del diàleg 

intercultural. 

Els darrers anys s’ha incrementat la normalització i l’acceptació de discursos xenòfobs, 

autoritaris i contraris a la dignitat bàsica de l’ésser humà. La manipulació de la informació i 

la tergiversació dels fets actuals i històrics troba molts espais d’influència, especialment 

mitjançant les xarxes, i afecten tota la població i, especialment, les persones joves.  

Aquests discursos tenen el potencial d’encendre i alimentar la violència i generar ideologies 

extremistes violentes, fins i tot crims envers alguns grups humans. Discriminen i infringeixen 

els drets humans individuals i col·lectius i soscaven la cohesió social. Per aquesta raó, 

AHEAD proposa desenvolupar un projecte pilot que consisteix en la implementació d’una 

sèrie de tallers participatius per desenvolupar el pensament crític i abordar el discurs d’odi 

des de metodologies innovadores basades en l’educació per a la memòria democràtica i 

l’educació en drets humans. 

Dins d’aquesta prova pilot 2024-2025 hi ha previstos els tallers i les activitats següents: 

o Taller d’introducció als drets humans. 

o Taller de justícia global i drets humans. 

o Taller de prevenció del discurs d’odi. 

o Activitat de memòria democràtica. 
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Atenció a la vulnerabilitat / Salut i joventut: «Ritme & Flow» 

L’Associació Cultural Fusió Sonora és una entitat sense ànim de lucre constituïda l’any 2024 

per treballar la creació artística per mitjà de la composició musical a les escoles, els instituts, 

els espais joves, els casals, les universitats, etc. Promou l’ús i la difusió de la llengua 

catalana, valorant-ne la riquesa i la diversitat lingüística, i el seu objectiu és fomentar la 

cohesió i la inclusió social a partir de l’educació musical i artística d’infants i joves, des del 

convenciment del gran poder de transformació personal i social de la pràctica de la 

composició musical i del rap. 

La finalitat principal de l’Associació és atendre les necessitats de col·lectius específics que 

es troben en un risc d’exclusió social greu, per sensibilitzar-los i desenvolupar en ells 

competències per a la cultura de la pau i la interculturalitat. 

Dins el projecte «Ritme & Flow» 2024-2025 hi ha previstos els tallers i les activitats següents: 

o Taller de rap: sessions de creació de rimes, jam sessions, assajos i 

simulacions de posada en escena i altres sessions relacionades amb el rap, 

la composició musical i l’expressió artística, la història del rap, diverses 

temàtiques socials, el vers, l’estrofa, la música i la pintura. 

o Tallers instrumentals (beats). 

o Gravació en estudis professionals. 

o Reflexió sobre els valors que s’han treballat. 

Aquestes activitats es duen a terme al Centre de Menors Montilivi, de manera coordinada 

amb la direcció del centre. D’aquesta manera, s’atén un col·lectiu amb dificultats per accedir 

a aquest tipus de recursos i activitats. 

 

Drets humans: «30xaTu» 

La Coordinadora d’ONG Solidàries neix l’any 1994 fruit de la voluntat d’unir les sinergies i 

els objectius de moltes entitats de base. Agrupa les entitats solidàries de les comarques 

gironines i l’Alt Maresme que treballen diversos vessants de les desigualtats Nord-Sud: 

cooperació al desenvolupament; cultura de pau; drets humans; educació per a una 

ciutadania crítica; comunicació per a la transformació; igualtat de gènere; immigració, i 

Interculturalitat. 

La seva missió principal és potenciar la coordinació, donar suport a les iniciatives comunes 

i contribuir a la capacitació i l’enfortiment institucional de les entitats de pau, drets humans i 

cooperació per al desenvolupament, per tal d’incrementar la seva incidència política amb la 
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finalitat de transformar la societat per aconseguir unes relacions justes i un desenvolupament 

humà sostenible. 

El projecte «30xaTu» està impulsat per la Coordinadora d’ONG Solidàries i la Xarxa de 

Museus de les comarques gironines i neix per ampliar la complicitat entre els museus i el 

seu patrimoni cultural, el valor i el treball de les entitats socials, i els drets humans. La seva 

finalitat, doncs, és generar sinergies entre futurs professionals, entitats socials i entitats 

culturals perquè puguin crear projectes educatius oberts i accessibles per a tota la 

ciutadania, amb els drets humans com a fil conductor i nexe comú. 

Dins les activitats del projecte «30xaTu» 2024-2025 hi ha previst que 3 grups classe de 

cicles formatius (inscrits prèviament) facin una visita a un museu de la Xarxa de Museus de 

les comarques gironines i analitzin les possibles activitats que podrien portar-hi a terme per 

tal de fer-lo més accessible per a col·lectius vulnerables. Utilitzaran el treball per reptes i la 

metodologia d’aprenentatge servei (APS), per tal que l’alumnat desenvolupi un projecte 

educatiu partint de tres pilars: el primer, el contingut, la temàtica i el patrimoni; el segon, el 

treball i els valors d’una entitat social o ONG; i el tercer, el tema comú i vertebrador de tots 

els projectes: els drets humans. 

L’alumnat i els docents rebran formació en perspectiva de drets humans per tal 

d’universalitzar aquesta visió en totes les propostes que es materialitzin, i col·laboraran amb 

una entitat social del territori per aprofitar la seva expertesa i perquè pugui ser destinatària 

final de l’activitat dissenyada per l’alumnat. 

La naturalesa del projecte que proposa aquesta entitat fa intersecció amb els dos eixos 

fonamentals del servei: l’educació i la joventut. 

 

Perspectiva de gènere: «Hackegem la perspectiva de gènere» 

La Fundació per a la Creativació és una entitat privada sense ànim de lucre, constituïda per 

un patronat, un equip tècnic i una sèrie d’empreses i entitats que col·laboren per fomentar 

la creativitat i la innovació en l’àmbit educatiu i familiar. La finalitat principal de la Fundació 

és educar la creativitat i el talent dels infants, els joves i els adults, conscienciant de la 

importància que té, amb la col·laboració dels centres educatius, les organitzacions i les 

famílies. La seva missió és dotar les noves generacions de les competències necessàries 

per contribuir de manera positiva als canvis futurs de la nostra societat, així com a la seva 

pròpia realització personal. 

El projecte «Hackegem» vol acompanyar els participants a reflexionar per ampliar la seva 

visió sobre la perspectiva de gènere per tal de comprometre’ls en la lluita contra les 

discriminacions i les violències. Dins les activitats del projecte «Hackegem la perspectiva de 

gènere 2024-2025» hi ha previstos els tallers i les activitats següents: 
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o Tallers d’igualtat per reflexionar i debatre sobre la perspectiva de gèneres i 

sobre les diferents formes de discriminació, assetjament i violències que es 

produeixen en la vida diària, duts a terme en dos formats, taller qualitatiu i 

taller quantitatiu, per disposar de dades sobre l’opinió del jovent i per donar-

los la veu per combatre les violències i compartir les seves propostes. 

o Qüestionaris interactius segons els àmbits d’interès: àmbit del lleure, àmbit 

familiar, àmbit de les relacions de parella, àmbit educatiu, àmbit laboral i àmbit 

cultural i digital. 

o «Hackató de la igualtat»: jornada de cloenda participativa en la qual els 

alumnes recolliran els temes que s’han treballat i els presentaran a la 

comunitat. 

3.1.2. Establir canals de relació directa amb el territori 

Un dels objectius del 2024 ha estat dur a terme una diagnosi de la realitat i les necessitats 

en matèria de joventut dels ens locals de la demarcació de Girona. Aquest procés de 

diagnosi s’ha executat per mitjà d’un qüestionari adreçat als ens locals i un cicle de 12 

reunions amb els representants municipals. Per dur a terme les trobades, els municipis s’han 

segmentat per demografia del territori i per volum del padró, fent un èmfasi especial en els 

micropobles, per reflectir l’heterogeneïtat de les mancances en polítiques de joventut i les 

necessitats de cada municipi. 

Un cop feta la diagnosi i finalitzat el cicle de reunions, destaquen cinc necessitats 

compartides pels diversos municipis, que afecten de manera transversal totes les carpetes: 

 

https://www.ddgi.cat/web/servei/8795/informe-de-la-realitat-i-les-necessitats-en-materia-de-joventut-dels-ens-locals-de-la-demarcacio-de-girona
https://www.ddgi.cat/web/servei/8795/informe-de-la-realitat-i-les-necessitats-en-materia-de-joventut-dels-ens-locals-de-la-demarcacio-de-girona
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1. Manteniment dels equips professionals. Lligada a la manca de finançament, la 

necessitat del manteniment dels equips professionals ha estat la més expressada 

pels ens locals. S’ha posat el focus en dos perfils professionals: per una banda, es 

vol estabilitzar el personal tècnic i dotar-lo de millors condicions, eines i recursos; i 

per l’altra, hi ha la demanda de suport per crear més posicions de dinamització 

juvenil, que permetin establir millors vincles amb els usuaris i no hagin d’exercir 

tasques d’una qualificació superior.  

Actualment, hi ha la percepció que els perfils han de ser excessivament polivalents, 

fet que genera precarització i els obliga a adoptar el rol tècnic i dinamitzador al mateix 

temps. De la mateixa manera, aquest greuge es magnífica en la ruralitat, on l’accés 

a la figura professional ja és complicat d’assolir. 

2. Creació, manteniment i millora dels equipaments. La creació d’espais joves 

requereix una inversió inicial que va més enllà de les despeses d’adequació. Es 

correlaciona amb la necessitat de professionals esmentada anteriorment. Si bé 

engegar un espai jove és una despesa assolible per alguns ajuntaments, la 

problemàtica apareix a l’hora de mantenir-lo. La demanda dels ens locals és clara: 

el finançament per a despeses del capítol 6. En general, no s’expressa una 

necessitat de vincular l’espai a un projecte. 

3. Necessitat de finançament per a la creació i execució de programes i projectes. 

Un cop cobertes les dues necessitats que s’han detallat a priori, més estructurals, els 

ajuntaments es troben amb la dificultat d’obtenir finançament per a la producció i 

l’execució de les seves accions. Sovint es recorre a subvencions o partides d’altres 

àrees que poden tenir afinitat amb el projecte. 

4. Millora de l’arrelament a municipis amb població inferior a 10.000 habitants. Hi 

ha una preocupació per la manca d’arrelament de la gent jove al municipi, agreujada 

per la situació generalitzada en què es troba l’habitatge. 

5. Augment de la participació juvenil. Sovint, vinculada a l’arrelament, hi ha una 

sensació generalitzada d’una participació juvenil baixa. Aquest fenomen no 

s’expressa d’una manera tan pronunciada en poblacions petites, donada la facilitat 

per fer cohesió per mitjà de les comissions de joves dels pobles. Generalment, es 

percep una desvinculació amb l’administració local. 

Amb aquestes conclusions, la Diputació de Girona presenta un conjunt de línies d’acció que 

cal explorar per donar suport als ens locals en les seves demandes i necessitats 

relacionades amb la realitat juvenil del territori. 
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• L’educació democràtica i en drets humans per contrarestar el discurs d’odi 

• Polítiques i programes locals amb mirada d’Educació 360

• Salut mental i emocional juvenil

Objectiu

1

• Teoria del canvi aplicada a programes i projectes de joventut 

• Reptes de l’Educació, segle XXI

• Fòrum Arts Educació 

Objectiu

2

• Com esdevenir un agent pedagògic en el teu entorn (contextos urbans)

• Pla Nacional de Joventut 2030 

• XXV Fòrum d’Estudis sobre la Joventut 

• ExpoJove

Objectiu

3

 

3.1.3. Formar el personal de la Diputació de Girona 

És essencial la formació contínua que ens garantirà l’actualització constant de les 

representants de la corporació en matèria d’educació inclusiva, millora de la salut i canvi 

social. Durant l’any 2024 s’han dut a terme les formacions, les jornades i els congressos 

relacionats amb algun dels eixos estratègics d’Educació i Joventut. D’aquesta manera, 

assegurem el creixement professional de l’equip que lidera els projectes del servei. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

• Coordinació amb altres serveis
de la Diputació de Girona.

Interlocució amb la Generalitat
de Catalunya i els consells
comarcals.

Coordinació

• Anàlisi sobre la fórmula més
eficaç per a la participació de
la Diputació de Girona en
l’àmbit de la joventut.

Nova línia de subvencions
contra l’abandonament escolar
prematur.

Suport
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3.2. Objectiu estratègic 2  

 

Possibilitar una oferta educativa i juvenil actualitzada i 

representativa de la realitat del territori 

 

En el territori hi conflueixen nombrosos actors que intervenen en el camp de l’educació i la 

joventut. La Diputació de Girona té com a objectiu reequilibrar les propostes i donar 

suport a les necessitats que hi ha a la demarcació, perquè es pugui donar veu, lloc i 

espai a totes les manifestacions que contribueixen a la cohesió social, la inclusió i la 

representació de la ciutadania. 

La cooperació i l’assistència als municipis, en el vessant educatiu i juvenil, se situa en el 

centre de les estratègies del servei d’Educació i Joventut de la Diputació de Girona. La seva 

vocació essencial és garantir una educació inclusiva i equitativa de qualitat, i promoure 

l’aprenentatge de cap a cap de la vida, destacant la importància de fomentar la igualtat 

d’oportunitats educatives als municipis de l’àmbit rural. 

Per assolir aquest objectiu, desenvolupa diverses iniciatives que, a grans trets, s’agrupen 

segons la tipologia següent: 
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1. L’assessorament tècnic. Aquesta línia de treball té com a propòsit facilitar el 

desenvolupament d’iniciatives educatives i juvenils actualitzades i singulars en el 

territori, mitjançant l’acompanyament i el suport tècnic a les propostes de la 

demarcació. 

2. El suport a les iniciatives de la demarcació mitjançant subvencions. La Declaració 

Universal dels Drets Humans i l’Estatut d’autonomia garanteixen el dret a l’accés a 

l’educació. Per garantir l’exercici d’aquests drets, cal tenir en compte tots els 

col·lectius als quals habitualment els és més difícil exercir-los, aplicant polítiques 

educatives que incloguin les accions de gènere, d’inclusió, etc., i que tinguin en 

compte les desigualtats socials. 

En aquest capítol de l’informe de gestió del servei es fa una pinzellada breu de cada una 

d’aquestes tipologies d’iniciatives. 

3.2.1. Assessorament tècnic 

Una de les tasques del servei d’Educació i Joventut és i ha estat l’assessorament del 

sector educatiu i juvenil de la demarcació. L’equip tècnic presta serveis de suport i 

d’acompanyament de projectes, aportant la qualitat de poder-los contextualitzar en el marc 

de l’activitat de les comarques gironines i més enllà. L’any 2024 s’ha portat a terme 

l’acompanyament i el suport tècnic de les propostes següents: 

 

Projecte «Les tres “e” de la intel·ligència artificial. Aplicació educativa, ètica i 

equitativa de la IA per a la millora de l’expressió escrita», del Col·legi Santa Maria 

de Blanes.  

Projecte «30xaTu» de la Coordinadora d’ONG solidàries i de la Xarxa de Museus 

de les comarques gironines.  

Projecte «Formació d’adults» de l’Associació Catalana per a l’Educació, la 

Formació i la Recerca (ACEFIR).  

Projecte «Vitamina» de l’Associació Promotora de la Fundació d’Ajuda a Nen@s 

amb Altes Capacitats (FANJAC).  

Centre de Menors de Montilivi. 

Projecte «Mentoria de joves del centre d’acollida» de la Fundació Resilis.  

Projecte «Exposició itinerant» del Nucli Paulo Freire.  

Projecte «ConArte internacional».  
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És essencial la presència i el contacte amb el territori per poder dur a terme aquest servei. 

 

3.2.2. Subvencions 

3.2.2.1. Línia de subvencions per a programes i projectes educatius a les comarques 

gironines 

Aquesta convocatòria de subvencions té l’objectiu de posicionar l’educació com a element 

central del desenvolupament humà i com a base del benestar de la ciutadania, donant 

suport als projectes i activitats adreçats al foment de la capacitat artística, creativa, crítica i 

d’emprenedoria de l’alumnat, en el marc del seu creixement personal i professional, així com 

donant resposta a les necessitats concretes dels nens i nenes amb necessitats educatives 

especials i al foment del talent.  
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Amb un pressupost de 482.500,00 euros, disposa de diverses sublínies, segons el tipus de 

projecte que es vol portar a terme: 
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3.2.2.2. Línia de subvencions per als municipis de fins a 500 habitants de la demarcació 

de Girona per al finançament de les ZER i les escoles municipals 

Per reforçar el suport econòmic de la Diputació de Girona als municipis més petits en matèria 

d’educació, s’han finançat les despeses corrents —incloses les de personal i les de 

manteniment—, derivades del funcionament del centre i generades dins del curs escolar. 

 

La convocatòria de subvencions ha tingut un import inicial de 80.000,00 euros i s’ha ampliat 

fins a 105.000,00 euros, com a resultat d’una modificació de crèdit que aprofitava el sobrant 

alliberat de l’aplicació de Joventut. Segons les dades extretes de les sol·licituds del 2024, 

ha beneficiat un total de 549 alumnes d’escoles de la demarcació de Girona. Tanmateix, tot 

i concedir el mateix nombre de sol·licituds que les anualitats anteriors, cal destacar que el 

nombre d’alumnes disminueix en cada anualitat. 

 

GRÀFIC 1: Comparativa del nombre d’alumnes beneficiaris de la subvenció per anualitat. (Font: elaboració pròpia.) 

648

594

549

2022 2023 2024

NOMBRE D'ALUMNES BENEFICIARIS DE LA 
SUBVENCIÓ PER ANUALITAT

DESTINATARIS 

Els ajuntaments de les comarques 

gironines de fins a 500 habitants 

que són titulars d’un o més 

equipaments, i també els 

ajuntaments els equipaments dels 

quals són propietat de l’Institut 

Català de Finances, però que 

assumeixin la totalitat de la 

despesa.  
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3.2.2.3. Donar suport a les universitats i centres d’estudis superiors 

La Diputació de Girona ha destinat 569.500 euros a donar suport directe a universitats amb 

implantació en el territori, l’objectiu de les quals és el seu funcionament i la realització 

d’activitats en l’àmbit de la transferència de coneixements i l’extensió educativa superior, en 

el marc de l’anualitat 2024.  

Amb el foment d’aquestes activitats es vol estimular l’accés de la població del territori als 

estudis universitaris i fomentar la transferència de coneixements dels projectes que es porten 

a terme a la demarcació de Girona. 

S’adrecen a universitats i escoles d’estudis superiors amb seu a les comarques de Girona, 

concretament a les següents: 

 

INFOGRAFIA 1. Mapatge dels beneficiaris de l’aportació i de les subvencions nominatives del servei d’Educació i Joventut 

de l’anualitat 2024. (Font: elaboració pròpia.) 

Durant el curs 2023-2024, un total de 14.988 alumnes de la demarcació han estat beneficiaris 

d’aquest tipus de formació. 

  



Diputació de Girona  22 

 

3.3. Objectiu estratègic 3  

 

Connectar la realitat educativa i juvenil dins del territori i també amb 

altres realitats de Catalunya i de fora del país 

 

La Diputació de Girona com a ens supramunicipal pot tenir un paper clau en la 

dinamització educativa i juvenil de la demarcació. La seva presència a les principals 

taules de treball aporta la informació necessària per detectar les necessitats i oportunitats 

de col·laboració amb el territori. 

3.3.1. Representació tècnica 

El servei d’Educació i Joventut forma part de les comissions tècniques següents: 

• Comissió de Subvencions de la Diputació de Girona, impulsada per la 

Diputació de Girona  

Aquesta comissió, de caràcter consultiu, vetlla per l’aplicació i la interpretació de 

l’Ordenança General de Subvencions, així com per la resolució de dubtes i qüestions 

que se li plantegen. 
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• Comissió Tècnica Educació 360, impulsada per la Fundació Bofill, amb 

representants d’Educació 360 de la demarcació i de la Universitat de Girona (UdG) 

L’Aliança Educació 360 és una plataforma amb centenars d’organitzacions diverses 

que treballen per una educació que connecti el temps, els espais, els aprenentatges 

i els agents educatius, creant a cada municipi un ecosistema educatiu per oferir més 

oportunitats i millors per a tothom i sense exclusions. 

• Comissió Tècnica del Consell d’Educació de Catalunya, impulsada pel 

Departament d’Educació i Formació Professional, amb representants dels 

consells escolars territorials i municipals, de les diputacions i de la Federació 

de Municipis de Catalunya 

El Consell d’Educació de Catalunya actua com a òrgan consultiu que ofereix a la 

comunitat educativa l’oportunitat d’expressar les seves opinions, deliberar i fer 

propostes per enriquir les polítiques educatives. 

• Comissió Tècnica ZER, impulsada per les direccions dels centres, amb 

representants dels claustres dels centres educatius municipals de la 

demarcació de Girona, de l’Associació de Micropobles de Catalunya i de la 

Diputació de Girona 

La zona escolar rural (ZER) és una institució escolar de caràcter públic formada per 

l’agrupació d’escoles rurals d’educació infantil i primària, generalment d’un entorn 

proper, que comparteixen el projecte educatiu. Les escoles rurals que formen part 

d’una ZER, normalment, són úniques al poble, mantenen la seva identitat jurídica i 

tenen com a finalitat avançar col·lectivament cap a un ensenyament de qualitat a 

favor de l’èxit educatiu dels alumnes. 

3.3.2. Fomentar espais d’intercanvi de coneixement, d’experiències i de 

bones pràctiques educatives i joves  

Visita a Olot amb l’equip tècnic i els 

representants de la Diputació de 

Barcelona, per conèixer els projectes 

Accés Obert i Itineraris personalitzats de 

l’Àrea de Cultura i Educació.  

 

AJUNTAMENT D’OLOT 

Visita a Girona amb la direcció del centre, les 

educadores i els representants de 

l’Associació Cultural Fusió Sonora, per 

conèixer la seva realitat i les seves 

necessitats, i valorar futures col·laboracions.  

 

CENTRE DE MENORS DE MONTILIVI 
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4. Resum de l’àmbit administratiu del servei 

Durant l’exercici 2024 s’ha tramitat un total de 194 expedients administratius, dels quals 167 

corresponen a subvencions de concurrència competitiva, 16 a subvencions directes (8 

subvencions nominatives i 8 subvencions excloses de concurrència competitiva), 10 a 

expedients de tràmit administratiu i 1 a aportacions.  

 

GRÀFIC 2: Tipologia d’expedients del servei d’Educació i Joventut de l’anualitat 2024. (Font: elaboració pròpia.) 

Al llarg de l’any, s’han resolt 2 convocatòries de subvencions de concurrència pública: 

 

Per poder resoldre amb celeritat les convocatòries de l’any 2025, cal destacar que l’any 2024 

s’han aprovat de manera anticipada les tres convocatòries següents: 

 

 

 

 

 

 

1 %

86 %

4 %
4 %

5 %

Aportacions

Concurrència competitiva

Excloses de concurrència

Nominatives

Tràmit administratiu

1 Convocatòria de subvencions per al foment de programes i
projectes educatius en l’àmbit de les comarques gironines,
anualitat 2024.

2 Convocatòria de subvencions als municipis de fins a 500
habitants de la demarcació de Girona per al finançament de les
zones escolars rurals (ZER) i les escoles municipals, anualitat
2024.

1 Convocatòria anticipada de subvencions per al foment de
programes i projectes educatius en l’àmbit de les comarques
gironines, anualitat 2025.

2 Convocatòria anticipada de subvencions als municipis de fins a
500 habitants de la demarcació de Girona per al finançament
dels centres escolars municipals, anualitat 2025.

3 Convocatòria anticipada de subvencions per al foment de
programes i projectes contra l’abandonament escolar prematur
(AEP) en l’àmbit de les comarques gironines, anualitat 2025.
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L’any 2024 s’ha treballat amb un pressupost inicial d’1.270.000,00 euros. Amb una 

execució, en data 31 de desembre de 2024, del 96,79 %. 

La consignació pressupostària inicial, modificacions i final de l’exercici 2024 dels capítols 2, 

4 i 7 ha estat la següent: 

Org. Prog. Econ. Descripció 
Crèdits 

inicials 

Modificacions 

de crèdit 

Crèdits totals 

consignats 

410 32600 2270600 
Estudis i treballs tècnics del servei 

Educació i Joventut 
50.000,00 € -48.000,00 € 2.000,00 € 

410 32600 4239000 Aportació estatutària a la UNED 0,00 € 280.000,00 € 280.000,00 € 

410 32600 4539000 
CC-Ajuts a escoles i ent. Generalitat 

programes i projectes educatius 
15.000,00 € 3.136,20 € 18.136,20 € 

410 32600 4620000 
CC-Ajuts a ajuntaments programes i 

projectes educatius 
280.500,00 € 0,00 € 280.500,00 € 

410 32600 4620100 
CC-Ajuts a ajuntaments finançament 

ZER i escoles municipals 
80.000,00 € 0,00 € 80.000,00 € 

410 32600 4620200 
CC-Ajuts a ajuntaments projectes 

municipals de Joventut 
50.000,00 € 0,00 € 50.000,00 € 

410 32600 4650000 
CC-Ajuts a consells comarcals 

programes i projectes educatius 
6.000,00 € 0,00 € 6.000,00 € 

410 32600 4790000 
CC-Ajuts a empreses programes i 

projectes educatius 
14.000,00 € 0,00 € 14.000,00 € 

410 32600 4810000 
CC-Ajuts a entitats no lucratives 

programes i projectes educatius 
100.000,00 € 0,00 € 100.000,00 € 

410 32600 4810100 
NOM-Fundació Estudis Superiors Olot 

- Funcionament i activitats 
50.000,00 € 0,00 € 50.000,00 € 

410 32600 4810200 
NOM-Universitat Oberta Catalunya - 

Funcionament i activitats 
65.000,00 € 0,00 € 65.000,00 € 

410 32600 4810300 
NOM-Patronat Escola Universitària 

Politècnica - Promoció activ. univ. 
28.500,00 € 0,00 € 28.500,00 € 

410 32600 4810400 
NOM-Fundació Universitat Catalana 

d’Estiu - Activitats 
10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 € 

410 32600 4810500 
NOM-Assoc. Univ. Cerdanya - Univ. 

Estiu Ramon Llull Puigcerdà 
10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 € 

410 32600 4810600 
NOM-Fund. Girona Regió 

Coneixement - Activ. i func. càtedres 
76.000,00 € 0,00 € 76.000,00 € 

410 32600 4810700 
NOM-Fundació Privada Joan Bosch - 

ERAM activitats 
10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 € 

410 32600 4810800 
NOM-Fundació Ciutat Invisible - 

Univers Art 
40.000,00 € 0,00 € 40.000,00 € 

410 32600 4810900 Aportació estatutària a la UNED 280.000,00 € -280.000,00 € 0,00 € 

410 32600 4811000 
CD-Ajuts entitats no lucratives per a 

activitats i propostes educatives 
0,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 

410 32600 7530000 
CC-Ajuts a ens públics Generalitat 

inversió escoles educació especial 
25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 € 

410 32600 7810000 
CC-Ajuts a entitats no lucratives 

inversió escoles educació especial 
17.000,00 € -3.136,20 € 13.863,80 € 

TOT. 1.207.000,00 € 0,00 € 1.207.000,00 € 

TAULA 1: Consignació pressupostària de l’exercici 2024: inicials, modificacions i crèdits totals. (Font: Sicalwin.)  
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Durant l’exercici 2024, s’han destinat 48.000,00 euros a l’objectiu estratègic 1 i 1.157.000,00 

euros a l’objectiu estratègic 2. Malgrat que no s’ha destinat crèdit a l’objectiu estratègic 3, 

s’ha treballat per implementar-lo des d’altres vies.  

 

INFOGRAFIA 2: Crèdit per objectiu estratègic del servei d’Educació i Joventut de l’anualitat 2024. (Font: elaboració pròpia.)  

D’acord amb el resum de les despeses dels capítols 4 i 7 del pressupost del centre gestor 

d’Educació i Joventut, s’han assignat 1.205.000,00 euros entre els 139 beneficiaris 

distribuïts arreu de la província de Girona de la manera següent:  

 

INFOGRAFIA 3: Mapatge dels beneficiaris de l’aportació i les subvencions del servei d’Educació i Joventut de l’anualitat 2024 

distribuïts per comarques. (Font: elaboració pròpia.)  
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Finalment, per mostrar el volum de les diverses accions o activitats subvencionades, se n’ha 

detallat la cronologia segons els objectius estratègics als quals pertanyen:  

 

 

GRÀFIC 3: Cronologia de les activitats per objectius estratègics. (Font: elaboració pròpia.) 
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5. Annex d’indicadors 2024 

Els indicadors són elements que ens ajuden a mesurar el grau de consecució del resultat previst en cada objectiu estratègic. Es desglossen 

per objectius i iniciatives, els quals alhora tenen els seus propis indicadors específics que donen resposta al compliment dels propòsits de la 

línia d’acció.  

Els indicadors d’objectiu estratègic es divideixen en dos tipus: els de resultat (R) i els d’impacte (I). Els indicadors de resultat mesuren el volum 

dels productes o serveis que es proposen, és a dir, valoren l’activitat dels productes i serveis i no l’impacte que tenen en la societat; l’anàlisi i 

el seguiment de l’activitat pot ajudar a redissenyar accions concretes per assolir l’objectiu que està vinculat. Els indicadors d’impacte, en canvi, 

projecten la política de la Diputació de Girona en el territori i mesuren els canvis que s’hi produeixen a conseqüència de la política pública de 

la institució. 

INDICADORS DE L’OBJECTIU 1 RESULTAT  ANY 2024 FITA 2027 
TIPUS 

D’INDICADOR 

Nombre anual d’accions formatives amb el propòsit directe de millora de la salut, la inclusió o el 
canvi social per tipus:  

0 0 
2024 ≤ 2027 

 

R Millora de la salut 0 0 ≥ 1 

Educació inclusiva 0 0 ≥ 1 

Canvi social 0 0 ≥ 1 

Tipologia d’organització / institució formadora:  0 0 – 

R 
Ens públics 0 0 – 

Ens privats 0 0 – 

Empreses 0 0 – 

ONL 0 0 – 

Nombre de participants en les formacions 0 0 2024 ≤ 2027 R 
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INDICADORS DE L’OBJECTIU 1 RESULTAT  ANY 2024 FITA 2027 
TIPUS 

D’INDICADOR 

Tipologia dels participants de les formacions: 0 0 – 

 Càrrecs electes 0 0 – 

Equips tècnics 0 0 – 

Altres agents 0 0 – 

Nombre anual d’accions de foment de l’educació en valors i garantia dels drets dels joves per tipus:  4 4 2024 ≤ 2027 

R 

Salut i joventut 0 0 – 

Drets humans 1 1 – 

Atenció a la vulnerabilitat 1 1 – 

Perspectiva de gènere 1 1 – 

Pensament crític 1 1 – 

Nombre d’assistents o usuaris de les activitats subvencionades Pendent  Pendent  2024 ≤ 2027 R 

Nombre de sol·licituds de subvencions segons la resolució:  4 4 2024 ≤ 2027 

R Subvencionades 4 4 2024 ≤ 2027 

En llista d’espera 0 0 2024 ≥ 2027 

Desestimades 0 0 2024 ≥ 2027 

Nombre d’accions educatives de millora de la salut, i percentatge en relació amb el total d’activitats 
subvencionades 

 2 (50 %) 2 (50 %) 
2024 ≤ 2027 

≥ 20 % 
R/I 

Nombre de canals de relació directa amb el territori 15 15 2024 ≤ 2027 R 

Nombre de municipis vinculats a les taules de treball segons el tipus:  73 73 2024 ≤ 2027 

R 
Educació 0 0 2024 ≤ 2027 

Joventut 73 73 2024 ≤ 2027 
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INDICADORS DE L’OBJECTIU 1 RESULTAT  ANY 2024 FITA 2027 
TIPUS 

D’INDICADOR 

Nombre de reunions de coordinació amb: 4 4 2024 ≤ 2027 

R 
Generalitat de Catalunya 2 2 2024 ≤ 2027 

Consells comarcals de la demarcació de Girona 2 2 2024 ≤ 2027 

Nombre de formacions assistides per tipus: 17 17 2024 ≤ 2027 

R 

Millora de la salut 3 3 – 

Canvi social 5 5 – 

Educació inclusiva 9 9 – 

Tipologia d’organització o institució formadora:  17 17 – 

Ens públics 4 4 – 

Ens privats 0 0 – 

Empreses 0 0 – 

ONL 13 13 – 

Nombre de beneficiaris dels projectes directament relacionats amb la salut i la joventut, en relació 
amb el nombre de l’any immediatament anterior 

Pendent  Pendent  2024 ≤ 2027 I 

Nombre de beneficiaris dels projectes directament relacionats amb la millora dels drets humans, en 
relació amb el nombre de l’any immediatament anterior 

Pendent  Pendent  2024 ≤ 2027 I 

Nombre de beneficiaris dels projectes directament relacionats amb la millora de l’atenció a la 
vulnerabilitat, en relació amb el nombre de l’any immediatament anterior 

Pendent  Pendent  2024 ≤ 2027 I 

Nombre de beneficiaris dels projectes directament relacionats amb la millora de la perspectiva de 
gènere, en relació amb el nombre de l’any immediatament anterior 

Pendent  Pendent  2024 ≤ 2027 I 

Nombre de beneficiaris dels projectes directament relacionats amb la millora del pensament crític, 
en relació amb el nombre de l’any immediatament anterior 

Pendent  Pendent  2024 ≤ 2027 I 

TAULA 2: Indicadors objectiu estratègic 1; Promoure la vinculació directa entre l’educació, la joventut i les accions que busquen la millora de la salut, la inclusió i el canvi social. (Font: elaboració 

pròpia.)  
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INDICADORS DE L’OBJECTIU 2 RESULTAT  ANY 2024 FITA 2027 
TIPUS 

D’INDICADOR 

Nombre d’assessoraments i quantitat d’aquests que ha donat resposta a la necessitat   24  24 
2024 ≤ 2027 

≤ 8  
R 

Canal utilitzat per sol·licitar acompanyament o fer consultes tècniques:  24 24  – 

R 

Presencial 5 5 – 

Telemàtic 19 19 – 

Prescripció d’un tercer 0 0 – 

Derivació d’un altre servei de la Diputació de Girona 0 0 – 

Altres 0 0 – 

Nombre d’activitats:  169  169 2024 ≤ 2027 

R 
Subvencionades 135 135 2024 ≥ 2027 

Desestimades 34 34 2024 ≥ 2027 

Nombre de municipis de fins a 1.000 habitants subvencionats i percentatge en relació amb el 
total d’activitats subvencionades 

36 (25,89 %) 36 (25,89 %) 
2024 ≤ 2027 

≥ 90 % 
R 

Nombre d’accions per a nous públics (població nouvinguda, tercera edat, joves, etc.) i 
percentatge en relació amb el total d’activitats subvencionades 

 87 (62,58 %) 87 (62,58 %)  
2024 ≤ 2027 

≥ 70 % 
R/I 

Nombre d’accions que incorporin polítiques de gènere i percentatge en relació amb el total 
d’activitats subvencionades 

 95 (68,34 %)  95 (68,34 %) 
2024 ≤ 2027 

≥ 70 % 
R/I 

Nombre d’accions d’educació inclusiva i percentatge en relació amb el total d’activitats 
subvencionades 

 102 (73,38 %) 102 (73,38 %)  
2024 ≤ 2027 

≥ 70 % 
R/I 

Nombre d’accions de desenvolupament sostenible i percentatge en relació amb el total 
d’activitats subvencionades 

 76 (54,67 %) 76 (54,67 %)  
2024 ≤ 2027 

≥ 30 % 
R/I 

Nombre i diversificació dels usuaris o participants de l’activitat educativa de la demarcació 
per tipus: 

135 (81.883) 135 (81.883) 2024 ≤ 2027 

R/I 
Públic infantil o adolescent (0-15 anys) 75 (37.273) 75 (37.273) – 

Públic jove (16-29 anys) 13 (4.712) 13 (4.712) – 
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INDICADORS DE L’OBJECTIU 2 RESULTAT  ANY 2024 FITA 2027 
TIPUS 

D’INDICADOR 

Tots els públics 31 (29.741) 31 (29.741) – 

Adults (a partir dels 30 anys) 15 (6.035) 15 (6.035) – 

Tercera edat (a partir dels 65 anys) 1 (4.122) 1 (4.122) – 

TAULA 3: Indicadors objectiu estratègic 2; Fer possible una oferta educativa i juvenil actualitzada i representativa de la realitat del territori. (Font: elaboració pròpia.)  
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INDICADORS DE L’OBJECTIU 3 RESULTAT  ANY 2024 FITA 2027 
TIPUS 

D’INDICADOR 

Nombre d’espais de trobada de diagnosi de la realitat territorial per format: 2 2 2024 ≤ 2027 

R Presencial  2 2 – 

Telemàtica  0 0  – 

Nombre d’agents vinculats als espais de trobada per tipus:  6  6 2024 ≤ 2027 

R 

Ens públics   4  4 – 

Ens privats   0  0 – 

Empreses   0  0 – 

ONL  2  2 – 

Nombre de taules de treball amb altres serveis de la Diputació de Girona per format:  1 1  2024 ≤ 2027 

R Presencial  1  1 – 

Telemàtica  0  0 – 

Nombre de taules tècniques en els quals tenim representació:  2  2 2024 ≤ 2027 

R 

Per organització territorial:   – 

Local   1  1 – 

Provincial 1 1  – 

Estatal 0  0  – 

Internacional 0 0 – 

Per format:     – 

Presencial  2 2 – 

Telemàtica  0 0  – 

Nombre d’agents vinculats a les taules tècniques en les quals tenim representació per tipus:  6 6  2024 ≤ 2027 R 
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INDICADORS DE L’OBJECTIU 3 RESULTAT  ANY 2024 FITA 2027 
TIPUS 

D’INDICADOR 

Ens públics   5  5 – 

Ens privats   0  0 – 

Empreses   0  0 – 

ONL  1 1 – 

Nombre d’intercanvis d’experiències o entitats visitades per saber les necessitats de la demarcació 2  2  2024 ≤ 2027 R 

Nombre d’agents vinculats als espais d’intercanvis d’experiències o entitats visitades per saber les 

necessitats de la demarcació per tipus: 
 6 6 2024 ≤ 2027 

R 

Ens públics  5 5 – 

Ens privats  0 0 – 

Empreses  0 0 – 

ONL 1 1 – 

Projectes educatius i juvenils dissenyats a partir de la col·laboració de diversos agents 0 0 2024 ≤ 2027 I 

TAULA 4: Indicadors objectiu estratègic 3; Connectar la realitat educativa i juvenil dins el territori i també amb altres realitats de Catalunya i de fora del país. (Font: elaboració pròpia.)  
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