entrevista

Elia Torroella,

farmaceutica apassionada
per la recerca i compromesa
amb les persones

«Vam ser capacos de desenvolupar
una vacuna molt bona contra
la covid-19 en un temps record»

Text > Lipia FeLv SoLEy, professora de quimica organica
de la Universitat de Girona

Elia Torroella i Busquets (1972) ha dedicat més de vint-i-vuit

anys a la recerca, al desenvolupament i als registres

de vacunes a HIPRA. Va néixer a Girona, on va créixer i
comenca els estudis de farmacia abans de prosseguir

la carrera a la Universitat de Barcelona. Un cop llicenciada,
va tornar a la seva ciutat natal per endegar una trajectoria
professional arrelada al territori i marcada pel compromis
amb la feina ben feta i una gran qualitat humana. El 2024
va ser reconeguda amb la Creu de Sant Jordi.
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>> Elia Torroella. (Foto: DAVID BORRAT)
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>> Laboratoris d’HIPRA, a Amer. (Foto: HIPRA)

Lentrevista comenca amb un retroba-
ment especial: han passat més de tren-
ta anys des de la darrera vegada que
Elia Torroella i jo ens vam veure. Amb
un somriure complice, I'Elia propo-
sa deixar la formalitat de banda i diu:
«Prefereixo que em tutegis».

Abans d’endinsar-nos en la teva tra-
jectoria professional, fem un pas en-
rere. Com era aquella nena que un
dia acabaria dedicant-se ala ciéncia?
Intuies que aquest seria el teu cami?
Eraunanenamoltactiva. Anava al’Es-
cola Annexaim’agradaven totes les as-
signatures, jugar al pati i passar-ho bé
amb els amics iles amigues. Quan feia
sete o vuite d’EGB ja m’inclinava més
cap a les ciencies, pero la meva mare
era mestra i la part educativa m’agra-
dava molt. Si aleshores m’haguessin
demanat a que em volia dedicar, pro-
bablement hauria dit que volia ser
professora.

Quins moments destacaries del teu
periode escolar?

Tinc molt bons records dels jocs al pati
de l'escola i també del professorat de
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I’Annexa. Hi havia un equip molt im-
plicat, que gaudia de la seva feina i per
a qui la nostra formacié era realment
important. Organitzaven moltes acti-
vitats fora de I'horari escolar. Recordo,
per exemple, la revista Petjades; com
que sempre m'apuntava a tot, també hi
participava. Una de les altres experi-
éncies que em van marcar més va ser
un cicle d'immersi6 teatral. Vam anar
aveure diverses obres i fins i tot entre-
vistavem els actors. Alla va comencar
la meva aficid pel teatre.

A linstitut segurament també vas
viure moments importants. En guar-
des cap record especial que t'agrada-
ria compartir?
Vaig estudiar a I'Institut Santiago So-
brequés. El professorat que em va dei-
Xarunaempremta era, en general, molt
exigent, pero em van donar unes bases
molt solides. Amb el temps, quan es-
tudiava la carrera, em vaig adonar que
molts dels coneixements que ja tenia
venien d’aquella etapa.

A l'institut és on em vaig decantar
pel vessant cientific, tot i que encara
no tenia clar que volia estudiar. Recor-

do especialment el moment de COU en
que haviem de marcar en un full els
estudis que voliem cursar. En el meu
cas, tot girava entorn de 'ambit de les
ciencies biologiques, pero el mateix
dia que haviem de fer la tria vaig arri-
bar al'institut sense haver pres cap de-
cisi6. Vaig triar farmacia gairebé en el
darrer moment.

Com va ser I'etapa universitaria?
Vaig comencar farmacia 'any 1990 a
Girona. En aquell moment, el primer
curs es podia fer a Girona, juntament
amb els estudiants de fisica i quimica.
Aix0 em va anar molt bé, perque estu-
diava piano i el fet de no haver-me de
desplacar a Barcelona em va permetre
compaginar les dues coses. A segon
curs vaig anar a la Facultat de Farma-
cia de la Universitat de Barcelona, on
vaig continuar fins que vaig acabar la
carrera.

Com valores avui la decisi6 d’haver
estudiat farmacia?

Quan ho miro amb perspectiva, penso
que vaig encertar triant farmacia i no
me n’he penedit mai. A més de gaudir



molt de la carrera, perqué la majoria
de les assignatures m’agradaven, sén
uns estudis molt complets, que et do-
nen una visié molt transversal i que
tenen moltes sortides professionals.
Si hagués de tornar enrere, tornaria a
escollir farmacia, perque al llarg de la
meva trajectoria professional sempre
he tingut el coneixement per entendre
i aprendre tot allo que m’he anat tro-
bant.

A partir d’aqui vas decidir deixar
el mén académic per comencar en el
mon laboral. Va ser una decisié que
es va anar construint amb el temps?
Cap al final de la carrera ja tenia clar
que no em volia quedar a la universi-
tat ni fer un doctorat. Tenia ganes de
comencar a treballar en una empresa.
De fet, durant I'altim curs, quan aca-
bava les classes, col-laborava amb un
grup d’investigacié del CSIC que tre-
ballava en temes cardiovasculars. Va
ser una experiencia molt enriquidora,
m’ho vaig passar molt bé, ila directora
del grup em va animar a demanar una
beca per marxar als Estats Units, apro-
fitant que tenia un bon expedient. Pero
tenia clar que volia buscar feina aqui.
A més, la meva familia viu a Girona i
per motius personals vaig decidir que-
dar-m’hi. Els que vivim a Girona tenim
una qualitat de vida que costa trobar
en altres llocs, i la veritat és que soc
gironina de cap a peus i sempre penso
que, almenys per a mi, és el millor lloc
per viure.

Aixi, doncs, com vas entrar en el mén
laboral?

Vaig acabar la carrera el juny de 1995 i
aquell estiu vaig comencar a treballar
en una farmacia a s’Agaré. Va ser una
experiencia molt bona. Com que era
estiu, hi havia molta gent i vaig apren-
dre molt. El setembre vaig comencar
a treballar a la Farmacia Agusti Si-
moén Bombi de Girona, on vaig estar
un any. El titular, 'Agusti, tenia una
linia de cosmetica i feia moltes férmu-
les magistrals. El meu dia a dia esta-
va molt lligat a aquesta part i passava
molt temps fent formulacions i produc-
tes cosmetics. Vaig aprendre molt amb
I'’Agusti. Un any després, tot i que vaig
gaudir molt en aquella farmacia, tenia
ganes d’ampliar I'horitz6 professional
i vaig comencar a enviar curriculums,
entre ells un a HIPRA, on vaig entrar a
treballar el setembre de 1996.

HIPRA era coneguda en el camp de la
salut animal. Com et vas comencar a
obrir cami en aquest ambit tan espe-
cific?

En una empresa com HIPRA calen
persones amb perfils molt diferents.
En aquell moment, hi havia una va-
cant de tecnic de registres i vaig entrar
al’equip de registres. Malgrat que des-
coneixia aquesta feina, em va agradar
moltissim. L'any 2000 em van propo-
sar coordinar un dels equips i l'any
seglient vaig passar a ser directora de
Registres. Va ser durant aquesta época
que vaig endinsar-me en el mén dels
productes biologics i, especialment, de
les vacunes.

Sent farmaceutica de formacio, et vas
trobar amb grans reptes inicials?

Tot i que a la carrera de farmacia no
s’aprofundia gaire ni en el camp de les
vacunes ni en 'ambit regulador, tenia
els coneixements fonamentals per en-
tendre ambdds vessants. Sempre he
pensat que quan estudiem ens pre-
parem per tenir prou base per poder
aprendre coses noves quan entrem al
mon laboral.

El 2005 se’'m va plantejar un altre
repte important: assumir també la res-
ponsabilitat de 'area de recerca i desen-
volupament (R+D). Va ser tot un repte,
perque venia d'un ambit més regulador
im'endinsava en el mén de larecerca. A
més, aix0 va suposar gestionar un equip
d’'unes vuitanta persones en aquell
moment. Pero els reptes sempre m’han

motivat i en vaig gaudir molt, aquells
anys. Lequip va anar creixent i ens vam
anar reorganitzant perque HIPRA po-
gués avancar i convertir-se en una em-
presa capdavantera en 'ambit mundial
envacunes per a la salut animal.

Ens pots parlar una mica més de
I'evolucid i 'organitzacié d’ HIPRA?
HIPRA ha evolucionat molt des de
I'any 1996, quan hi vaig comencar a
treballar. Ha passat de ser una em-
presa centrada sobretot en el mercat
espanyol a convertir-se en una mul-
tinacional amb filials arreu del mén.
La seu central és a Amer i té quaranta
filials ubicades a tots els continents.
Dona feina a més de 2.600 professio-
nals, dels quals més de quatre-cents
formen part dels equips d’'R+D i de
regulacio, i gairebé uns mil es dedi-
quen a producci6, control de qualitat i
logistica. La major part dels equips de
produccidé, R+D i serveis corporatius
es troben entre Amer i el nou Campus
HIPRA d’Aiguaviva. L'area de negoci
té un gran nombre de professionals,
tant a la seu central com internacio-
nalment, repartits entre les quaranta
filials arreu del mén. Avui dia, HIPRA
destaca pel coneixement i les capaci-
tats que té en vacunes, que tenen molt
poques empreses de tot el mén.

Com integra HIPRA la innovacié en
el dia a dia?

Una de les caracteristiques d' HIPRA és
el compromis amb la innovacié. Sen-

>> A la sortida d’'una cursa infantil a Girona. (Foto: Arx1u ELiA TORROELLA)
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>> Concessio de la Creu de Sant Jordi.

se aquesta innovacid, que és present
a tota 'empresa, HIPRA no hauria ar-
ribat a ser 'empresa que és avui. Una
frase molt caracteristica a HIPRA és «Si
no hi ha innovaci6, no hi ha projecte».
Mai s’han volgut desenvolupar pro-
ductes que no aportin alguna caracte-
ristica diferent i valor respecte al que
ja hi ha al mercat. Aquesta visié fa
que tot 'equip estigui molt acostumat
a enfrontar-se a reptes que no surten
ni a la primera ni a la segona, a buscar
enfocaments diferents i a perseverar.

Quins reptes implica desenvolupar
productes tan pioners en 'ambit de
la salut animal?

Suposa un desafiament en tots els am-
bits, tant en recerca com en els regu-
ladors, productius i comercials. En tot
el procés de desenvolupament d'un
producte nou, els equips d'R+D i de re-
gistres treballen conjuntament en les
etapes inicials. A mesura que el pro-
jecte va avancant, es treballa conjun-
tament amb els equips de producci6,
de control de qualitat i de negoci, en-
tre d’altres. Des de l'inici, és essencial
que la partreguladora marquila recer-
ca com una guia per assegurar que el
que es desenvolupa es pugui registrar
iautoritzar a la Unié Europeaia qual-
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sevol altra zona del mén. Les reunions
de treball acaben sent una combinacio
de ciencia, estratégia reguladora, pro-
ductiva i de negoci i, per descomptat,
gestié d’equips, lideratge i motivacid.

Quines fases se segueixen quan es
posa en marxa un projecte nou?
Un cop que el grup responsable
d’aprovar projectes (amb membres de
recerca, produccio, regulacié, negoci,
etc.) dona llum verda a una proposta,
el projecte s’inicia en I'ambit de la re-
cerca. Quan es comenca a desenvolu-
par unavacuna, el projecte esta dirigit
per un o dos investigadors principals.
Aquests cientifics comencen pensant
enlamalaltia. En primerlloc, estudien
que la causa i, tot seguit, com s’ha
d’estimular el sistema immunitari per
aconseguir una prevencio correcta de
la malaltia. A continuacié, s’entra en
una fase més tecnologica, en la que cal
decidir quin tipus de vacuna pot ser la
més adient i amb quines tecnologies.
A mesura que els investigadors
principals van avancgant, al voltant seu
esvan incorporantinvestigadors espe-
cialistes en disciplines diferents, com
ara experts en la part més analitica, en
models d’experimentacid, en desen-
volupament industrial, en patents, en

temes de regulaci6 i, més endavant, en
els ambits productiu, logistic i molts
altres.

Es a dir, que els investigadors princi-
pals estan en contacte amb professio-
nals de perfils molt diversos. Aixo vol
dir que, més enlla del coneixement
cientific, també cal tenir altres habi-
litats?

I'tant! Perqué un projecte tiri endavant
és molt important desenvolupar habi-
litats de comunicacio, de coordinacio,
de tenir en compte els altres companys
i companyes, de treballar realment en
equip i d’assegurar que tots els mem-
bres tenen el mateix objectiu. Cal tam-
bé molta motivacié dins l'equip de
projecte. Dos equips amb la mateixa
formaci6 poden seguir uns ritmes molt
diferents. No hi ha cap projecte que no
tingui complicacions i, en aquests mo-
ments, la manera de ser i de fer de ca-
dascu, de com s'automotival'equip i de
com interaccionen els diferents mem-
bres de I'equip és clau.

Com ha estat el teu dia a dia a I'em-
presa?

Els primers anys, la meva feina era
sobretot molt tecnica i reguladora. En
els darrers vint anys, el meu dia a dia
estava més lligat a aspectes de gestio,
de coordinacié entre equips i d’estra-
tegia. Tot i aixo, també hi havia mo-
ments en que entravem més a fons en
temes tecnics i cientifics. Liderar un
equip de recercairegistres implica es-
tar continuament en contacte amb la
ciencia i el mén de la regulacid: deba-
tre reptes, parlar de tecnologies i revi-
sar com avancen els projectes. Es una
combinacié constant entre la gestio
d'un equip huma —dirigir persones,
gestionar recursos, emocions i priori-
tats— ila part més tecnica i cientifica.
Sempre he pensat que vaig tenir una
sort increible de poder treballar amb
I'equip d’'R+D i Registres. Es un equip
increible!

Ens vols parlar de la vacuna contrala
covid-19? Que us va portar a comen-
car a desenvolupar-la?

Si fem memoria i tornem al marg i
I'abril del 2020, recordarem que tots
érem a casa tancats i els hospitals es-
taven desbordats. HIPRA és una em-
presa essencial i una bona part de
l'equip huma continuava treballant a
les instal-lacions i una altra part des



de casa. Si haguéssim deixat de sub-
ministrar vacunes per a salut animal,
hauriem generat un altre problema.

El mes de maig, malgrat que sabiem
que hi havia vacunes en desenvolupa-
ment, a HIPRA estavem convencuts
que teniem el coneixement i les capa-
citats per desenvolupar una vacuna
per ala covid-19. En aquells moments,
no fer res no era una opcid.

Com van ser aquells inicis en aquest
projecte de la vacuna contra la co-
vid-19?

Vam crear un equip multidisciplinari,
amb molta experiencia en vacunes, i
vam comencar. Recordo molt bé 1a pri-
mera reunio, el 2020. Teniem clar que
voliem una vacuna de proteina recom-
binant, molt segura i amb una immu-
nitat de llarga durada. Des de bon inici
varem estar en contacte amb I’Agencia
Espanyola de Medicaments i Produc-
tes Sanitaris (AEMPS). El disseny de la
vacuna el vam fer a HIPRA, pero ben
aviat vam poder comptar amb grups
de recerca i hospitals que ens van
acompanyar durant tot el cami, i que
hi van aportar moltissim. Si parlem de
Girona, vam tenir el suport de diver-
sos equips de 'Hospital Josep Trueta i
I'Institut d'Investigacié Biomedica de
Girona (IDIBGI).

Vam comencar els assajos clinics
l'agost de 2021. El mar¢ de 2023 vam
aconseguir l'autoritzacié de 'Agencia
Europea de Medicaments. Tot el pro-
cés de registre, de principi a fi, va du-
rar un any. Vam ser capacos de desen-
volupar una vacuna molt bona en un
temps record. La vacuna d'HIPRA va
ser la primera que es va desenvolupar a
Espanyai que es va registrar a Europa,
i una de les poques que van arribar al
final, d’entre moltes que ho van inten-
tar. Aixo diu molt del talent que tenim
a casanostra.

Que destacaries més del projecte de
lavacuna?

El disseny de la vacuna va ser molt es-
pecial, basat en una proteina recombi-
nant. El va dur a terme un equip d’HI-
PRA amb la col-laboracio de la resta de
grups de recerca. Es un projecte que
tots ens el vam sentir molt nostre. Per
a mi va ser un honor treballar amb
aquest equip impressionant. El com-
promis, la illusié, la perseveranca, la
gestié de la frustracid, el treball in-
cansable i la capacitat de motivar-nos

entre nosaltres van fer possible la va-
cuna.

Un altre aspecte que em va impactar
va ser la gran participacié de volunta-
ris i voluntaries en els assajos clinics.
Venien motivats per participar en el
desenvolupament d'una vacuna pro-
pia d’aqui i per contribuir a crear una
estructura local capac de respondre a
futures pandemies.

La vacuna de la covid-19 ha estat el
projecte de més exit ' HIPRA?

Es evident que el que HIPRA ha fet
en aquest projecte no ho ha fet ningt

>> Elia Torroella.

més. De fet, abans que ens aproves-
sin la vacuna, en un informe per a la
Comissié Europea s’explicava que si
la vacuna que desenvolupava HIPRA
s’arribava a aprovar, seria l'inica
vacuna contra la covid-19 desenvo-
lupada i fabricada completament a
Europa. Finalment, va ser aixi!

Arabé, per a mi, 'exit ' HIPRA és la
suma de la feina de cada dia per voler
ser millors, el compromis de l'equip
huma, la il-lusié i la perseveranga. Cal
destacar que HIPRA és la cinquena
empresa mundial en el sector de les
vacunes en salut animal.
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>> Corrent amb la torxa olimpica el 15 de juny de 1992. (Foto: ArxiU ELIA TORROELLA)

Quins aspectes creus que son de-
terminants per créixer amb exit en
I'ambit professional?

Més enlla de la formacié académica,
voldria parlar de la importancia de tot
el que ens envolta des de petits. Els va-
lors que vivim a casa i les experiencies
i activitats que fem fora de 'entorn es-
colar acaben fent que hom sigui de la
manera que és. En el mén laboral m’he
adonat que, si bé és evident que ne-
cessitem una base solida de coneixe-
ment per desenvolupar la nostra feina,
el que acaba fent que les coses siguin
diferents és la manera de ser de cadas-
cu. Les persones humils, amb il-lusié,
facils, transparents, treballadores, im-
plicades, compromeses, alegres i que
vetllen pels companys i perque 'equip
funcioni son les que fan que les coses
realment passinino s’arronsen davant
d'un problema, siné que hi busquen
solucions.

El mes de desembre passat vas ser
distingida amb la Creu de Sant Jor-
di 2024, un dels maxims reconei-
xements a Catalunya. Que se sent
quan es rep la noticia que et donaran
aquesta distincio?

Ha estat tot un honor rebre la Creu de
Sant Jordi. Quan la consellera de Cul-
tura em va trucar i m’ho va comuni-
car, em va agafar de sorpresa, perque
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és una cosa que mai hauria imaginat.
Ara bé, el cami no el fem mai sols i,
per tant, aquesta Creu de Sant Jordi
també ha estat un reconeixement per
a tot 'equip. El dia que la vaig anar a
recollir, em va acompanyar la familia
itot un equip d’'HIPRA amb el qual he
compartit molts anys. Va ser un mo-
ment molt especial.

Quin és el llegat que t'agradaria dei-
xar en aquest camp?

Tots deixem una empremta en les per-
sones amb qué compartim moments,
siguin els que siguin. Cada dia aprenc
coses de les persones que m’envolten
i un mateix sovint no és conscient de
I'impacte que té en els que l'envolten.
Aix0 de deixar un llegat sona molt
solemne... Recentment, he comen-
cat una altra etapa professional fora
d’HIPRA i, en el meu darrer dia a l'em-
presa, I'equip em va regalar un llibre
en el qual van recollir moments de
tots aquests anys i m’hi van escriure
molts missatges. Es realment un 1li-
bre molt emotiu, en el qual he pogut
comprovar l'afecte de 'equip i el que,
segons cadascu, els he aportat du-
rant tots aquests anys i amb el que es
queden. No el puc llegir sense vessar
alguna llagrima. Aquest llibre és com
un tresor. Per part meva, no imagino
la vida sense donar el maxim a cada

moment, aprenent dels errors que co-
meto, enfrontant-me als reptes sense
espantar-me, esfor¢ant-me per ser mi-
llor persona cada dia, i cuidant els que
m’envolten, tant a casa com a la feina.

Tens pensat algun projecte, per als
anys vinents?

He iniciat una altra etapa professional.
Juntament amb una persona amb una
llarga trajectoria i molta experiéncia en
desenvolupament de negoci, internaci-
onalitzacid i estrategia d’'empresa, hem
creat 'empresa Qwadrum de cosmeti-
camasculina. La pell de 'home és molt
diferent de la de la dona (més gruixuda,
amb més col-lagen, més greix; envelleix
d’'una altra manera, etc.) i requereix
productes especifics. Juntament amb
un equip de metges i dermatolegs hem
estudiat les necessitats de la pell de
I'home i hem desenvolupat productes
especifics per a aquest tipus de pell.
Sén uns productes amb molts ingredi-
ents actius i en les concentracions ade-
quades, molt diferents dels productes
que hi ha al mercat. Els resultats dels
assajos clinics han estat molt positius
i els efectes s'aprecien d'una manera
molt immediata. Es un projecte apas-
sionant i esperem poder fer arribar
els productes arreu del mon, que 'em-
presa creixiique generillocs de treball,
tot aportant valor al territori.



