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Aquest municipi de 8.725 habitants, al bell mig de la Costa Brava, té una particularitat: hi ha emplagada

I'empresa Panini, que concentra bona part del negoci del cromo a I'Estat. Visitar-la és donar un cop d'ull a les

il-lusions de molts infants. Alhora, significa contemplar el futur d’'un col-leccionisme centenati que mira envers

el futur: a Torroella s’ha inventat una de les variants més modernes i futuristes de 'estampa. El cromo reneix i

canvia, pero les nenes i els nens el segueixen veient com una forma permanent de diversio i intercanvi.

COL-LECCIONAR CROMOS ES UNA PASSIO DE NOSTALGICS,
perd també de joves de totes les edats i generacions. També és
el negoci basic de I'empresa Panini, situada al carrer Vallespi de
la pablacié baixempordanesa. Parlar amb Lluis Torrent vol dir
repassar la historia de la companyia i el present més immediat
de les estampes. El torroellenc és el director general i va ser un
dels tres socis, juntament amb el desaparegut Jaume Bruguera i
un ciutada belga, que van endegar el 1979, després de diversos

- contactes anteriors, la iniciativa de crear Cromo-crom, filial

espanyola de I'empresa italiana Panini, radicada a Modena i
centrada en la fabricacié del cromo infantil.

Ens introduim en un mercat, com tants d'altres, marcat per
la temporalitat, ja que esta molt lligat al calendari escolar. Quel-
com que Torrent ha assajat de combatre amb la diversificacid;
«Hem intentat buscar més projectes per diversificar el negoci, el
cromo és un producte molt madur amb un mercat assentat; el
meu pare els feia, jo els feia. L'estructura és la mateixa i cal cer-

car noves possibilitatss.



REPORTATGE -»

Un dels recursos, juntament amb la renovacio de I'oferta del
cromo i la venda de drets de jugadors de futbol a empreses com
Sega, ha estat laimplantacid de terminals als punts de venda dels
seus productes orientades a les recarregues de teléfon mobil i
venda d'aigua. | la tactica sembla reeixida, perqué el director
general comenta, orgullds: «Aquest any tancarem I'exercici amb
una facturacié de setanta milions d'euras, guan I'any passat vam

tancaramb trenta-cinc i l'altre amb tretze milions i mig».

Un mercat dificil

Aconseguir els drets d'uns personatges d'éxit del cinema, la tele-
visid i fins i tot el comic és gairebé la garantia segura d'una bona
acollida de la nova col-leccid. Un éxit que ara és molt més costos
que mai, atesa la competéncia de les editorials: «Abans TVE, una
Gnica cadena, emetia una série con Pippi Calzaslargas, Heidi o
Mazinger Zeta i sabies que la col-leccid tindria éxit. Ara hi ha una
pila de canals, els plblics i els tematics, com Fox Kids, amb un

totai de 150 emissions infantils», explica Lluis.
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Interior de 'empresa Panini, a Torroella de Montgr.

Per si aixo no fos prou, cal encertar, perqué els drets en
qliestio es compren abans que la série o el filin arribi a emetre’s a
casa nostra. Si no, ja ho ha fet algu altre. Aixd significa que et
pots equivocar facilment, com admet el baixempordanés: «Una
vegada vaig parlar amb la representant a Nova York, la Betsy, i
em va explicar 'argument de Jurassic Parc. Després de discutir-
ho, vam rebutjar comprar els drets perquée ens semblava que els
dinosaures eren personatges massa facils de copiar i que el film
no tindria éxit aqui». Es va equivocar.

Com també va succeir amb el videocromo, una estampa de
futbol on podies veure varies jugades de gol de qualsevol juga-
dor. Va fracassar. «Si el personatge, agrada, tens éxit», apunta el
director. Una altra caracteristica interessant és que no som un
Estat massa disneynia. Encara que sempre hi ha excepcions,
com la Bella y la Bestia, on en quinze dies es van vendre
305.000 milions de cromos. Aixo també obliga a preparar tira-
des al moment i a reaccionar amb poc marge de temps.

Uns dels filons tradicionals és la lliga de futbol, amb qui man-

tenen un contracte de sis anys. Quan Ronaldo negociava amb Flo-
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Els origens

L'empresa va ser creada per la familia Panini, de Modena.
Després dels estralls de la Segona Guerra Mundial, el dopo
guerra com 'anomenen els italians. La familia estava com-
posta per una senyora vidua i vuits fills: quatre homes i
quatre dones. Van llogar un quiosc a la ciutat i Giussepe
Panini va tenir 1a idea de comercialitzar una col-leccid de
cromos, La iniciativa va tenir prou éxit i van endegar una
segona col-leccid de jugadors del Calcio. Tot un classic. Era

al principi de la década dels seixanta,

En segon terme, Lluis Torrent;
“Sempre hem tractat d'afavorir les col-leccions en catala”.
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Els cramos de futbol
s6N una aposta segura.

rentino la seva incorporacio al Real Madrid, a Torroella ja tenien sis
imatges amb el davanter brasiler vestit de merengue. Es un mer-
cat on es sap qui ven el drets i després de negociar s'arriba a un
acord de comercialitzaci6. Perd la dificultat rau a trobar qui ven els
drets de la seleccié marroquina, per exemple. Trucar a portes des-

conegudes on el mercat sigui menys competitiu i es pugui créixer.

Les col-leccions en catala

Tafanejo un revister fossilitzat pel pas del temps, a casa dels
pares. Finalment, la trobo, una verdadera reliquia: el meu album
de Far West, foest. El fullejo, un xic emocionat. Una de les prime-
res col-leccions i els textos sobre I'ocupacié de I'oest nord-ame-
rica des d'una perspectiva informativa i sense les intoxicacions

dels publicistes ianquis. Sense voler, somric i recordo imatges i
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vivencies oblidades. L'empresa torroellenca va ser la primera que
s va arviscar a fer albums en el nostre idioma. Li ensenyo la tro-
balla al director. Torrent es mostra satisfet: «Com una empresa
catatana que som, sempre hem tractat, i també gracies als ajuts
oficials de la Generalitat, de publicar col-leccions en catala». Far
West n'és una, i, sortosament, ha tingut diverses reedicions i con-
tinuitat en el temps. També utilitzo el catala a les presentacions
de feina que fem a Modena, 1 els italians, al contrari que els de

Madrid, no diuen res, ni s'emprenyen per aixo», comenta.

L'evolucio del cromo: els stacks

Els stacks son cromos imant que es col-leccionen i també ser-

veixen per jugar, entre els quals destaca el llangament de Shin

Un fracas:
el videocromo,
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El nen irreverent Shin Chan,
un dels éxits dels darrers anys.

Chan. També han obtingut éxits notables Pokémon, els Simp-
son o Digimon. Els primers stacks es van cometrcialitzar al prin-
cipi de I'any 2002 i han servit per injectar una alenada de
renovacio i d'éxit de vendes al mercat molt estable de I'estam-
pa. Torrent defineix aquest fill del cromo com «un producte nou
que no supera el 0’70 céntims de preu de venda, col-lecciona-
ble, que suporta Ilicéncia, com pot ser el Pokémon o el Shin
Chan, i que es ven en un sobre tancat, s'ha d’abrim. Es l'efecte
sorpresa. Un simple gest com aquest ens remet a les il-lusions
de la infantesa.

En la preparacié del nou producte s’esmercen catorze
mesos d'estudis i preparacid, i, com veiem, té la mateixa magia
que el cromo: es col-lecciona, s'intercanvia, es compra i es ven
amb una carpeta on s'enganxen els stacks i els nens competei-
xen entre ells i els llencen contra la carpeta, amb una puntuacid
variable segons s'enganxi en un lloc o un altre, en els diferents

nimeros escampats per la carpeta.
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Les xifres

— Es una societat multinacional radicada a 111 paisos, i
amb seu a Modena, a ['ltalia central.

—Té 270 milions d'euros de facturacié mundial.

— Lider als mercats espanyol, francés i alemany, entre
d'altres.

—En un any venen 7.200 milions de cromos: omplirien
diverses vegades la distancia entre la Terra i la Lluna, i es
podrien fer set viatges Barcelona-Madrid.

— Des de Torroella, amb una plantilla de cinquanta treba-
lladors, es negocien actualment 400 drets d'imatge de
jugadors de futbol, col-leccions i publicacions diverses.

— Disposa de 87.600 punts de venda a I'Estat espanyol i té
nombrosos col-laboradors en els camps més diversos,
des de la fotografia a la distribucid, passant per la

correccid o traduccid.

La nova renovacio: els waps

Cent seixanta pokémons componen la col-leccid del primer wap

aparegut en el mercat, I'evolucio natural del cromo. Adequat a un

maén visual dominat pel comic japonés, el manga, els colors llam-
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pants i les formes estridents. Es una novetat mundial comercialit-
zada a partir del gener del 2004 i que I'empresa espera que tin-
gui el mateix éxit que el seu predecessor més immediat, I'stack.
Es la nova generacié del producte, el pokémon advance unit a un
invent que s'ha ideat i realitzat integrament a la factoria catalana.

El jove Joan Hortal, director de marqueting i creador del pro-
ducte, explica els trets primordials, I'abecé de la diversié infantil:
«Es basic que els nens puguin jugar i col-leccionar, per aixd hem
creat aquest cromo de plastic injectat per donar-li volum. Es un joc
per jugar o un col-leccionable per jugar. Es ven en paquets de tres
peces: dos de normals i un laser-wap, que brilla en la foscor.

Durant uns minuts ens convertim en els nens que vam ser
per assajar les construccions gue ens proposa Hortal, que asse-
gura que els petits volen jocs «senzills, competitius i en qué no
domini I'atzar. De moment, fracassem. Fins que, finalment,
aconseguim bastir una estructura senzilla de dues peces. Aques-
ta estructura es pot destruir llengant d'altres peces a una distan-
cia pactada entre els jugadors. Pura competitivitat que agrada a
tots els nens. Els col-leccionistes tamhbé tenen un arxivador blanc
i transparent on es poden classificar les diferents peces que
vagin comprant o canviant.

El creador creu que I'ds d'un nou material serd un bon punt
d’atraccid per als infants: «Primer va ser el paper, després els
imants i ara és el plastic injectat. Concretament, una combinacio
de plastic injectat i paper. La pega és quadrada i es pot mantenir
dretar. Aquest Ultim punt permet jugar a construir figures diverses,
alamanerad'un lego. ATorroella de Montgri pretenen crear la wap-
mania. M'imagino jugant a les nits, gairebé a les fosques i dins del
llit, com si realitzés un acte prohibit. Quelcom magic per a un nen.

El director li recorda al seu cap de marqueting que en un
principi no veia clar entrar a la plantilla de la Panini. «Home!», es
defensa aquest. Torrent, decidit a explicar 'anécdota continua:
«Deia: “és que Lluis, no t'ofenguis, perd aixd dels cromos... aixd

dels cromos... bé, no és seriés"». «Es clar, com |i expliques als
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Els comics revisats de Tintin
es publiquen en catala
des del 2002,

SN

CATALA

teus pares que treballes en un negoci com aquest...», es justifica

el jove. El cas és que aguest exfuncionari de Turisme es va decidir
a cercar nous horitzons, va canviar de feina i, pel que veiem, la

seva decisio va ser encertada.

Tintin, valor segur

Un altre producte de la Panini és la nova col-leccid revisada de
Tintin, mitjancant I'acord amb I'editorial belga Casterman i que
substitueix aquella llegendaria editorial Joventut amb el seu for-
mat gros, on molts van llegir a casa nostra les aventures del
periodista del serrell enlairat. Des de marg del 2002 també es
publiguen en catala. A banda dels titols més coneguts del crea-
dor belga, com Viatge a la Lluna o Les joies de la Castafiore,
podeu trobar els nou primers llibres de I'Hergé, en blanc i negre i
inédits a tot I'Estat, i que van ser substituits posteriorment per
versions més reduides i en color. Aquests nou exemplars confor-
men la primera época del creador belga, i després de la guerra,

els reescriu per adaptar-se als nous gustos de la gent i les
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demandes g :
del mercat. Tenen 140 pagines de

mitjana, enfront de les 40 a 60 pagines que
s'enquibirien en una versido moderna.

La nova col-leccid, assessorada per Solde-
villa, professor de l'institut de secundaria
Ramon Muntaner de Figueres i tintindleg cone-
gut, presenta traduccions noves i un format més
actual del llibre. Cal dir que I'equip que sol inter-
venir en les traduccions i correccions és de les
comarques gironine:s. Completa el ventall de
I'edicid de Panini les editorials del llibre infantil
Beaumont, Coccinel-la i Mercis, on es publica el
personatge d'origen holandes Miffy.

Torrent ens acomiada: «Com veieu, és un
mon interessant. Bé, com qualsevol que no es
coneix, no ho sé, com una empresa d'aixetess. El
director de Panini és modest, perqué el cromo és molt suggeridor.
Parlem d'un producte que forma part de la cultura popular, dels

records sentimentals que unifiquen generacions de gustos diversos.

Moises de Pahlo

Joan Hortal mostra a I'ordinador les
construccions realitzades amb els waps.




