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Sovint els museus i els monuments
son assimilats a quelcom estatic i
aturat en el remps, perd la realitat és que
no han complert mai la mateixa funcié
social o cultural, sind que s’han anat
adaptant, amh major o menor encert i
mesura, a les noves demandes de la
societat i a I'evolucié del propi concepte
de «patrimoni», que no ha estat sempre
entés de la mateixa manera.

El patrimoni és una idea que ha
anat evolucionant i transformant-se al
llarg de la historia, fins arribar als nos-
tres dies. Actualment, veiem com
s'esta deslligant cada vegada més de la
idea de «tresor»: es tendeix a conside-
rar que el parrimoni no estd constituit
simplement per aquells béns culturals
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que gaudeixen d'un reconeixement
especial, sind per tot allo que ens remet
a la nostra «identitat».

Partint d’aquesta premissa, la
nocié de «patrimoni» ¢és conformada,
tamhé, pels elements de 'entorn, les
formes de vida, les tradicions, el llen-
guatge, etc... Esdevé un instrument
d’orientacié col-lectiva, que es trans-
forma de generacié en generacio,
s'enriqueix constantment i es projecta
vers la construccié del futur.

Aquesta interpretacié comporta
una visid integral del patrimoni: cal
considerar-lo com una unitat, formada
per diferents elements que estan inte-
rrelacionats. D'aquesta manera, ens
hem de referir a la interconnexié inti-
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ma entre els diferents aspectes histo-
rics, artistics, arqueologics, etnogra-
fics..., i sobretot a la unié entre patri-
moni cultural i mediambiental.

[Dacord amb aquest concepte inte-
grador, que ha estat promogut per la
UNESCO a partir de la Convencié
sobre la Proteccio del Patrimoni Mun-
dial Cultural i Natural (1972), es con-
sidera que la riquesa natural és insepa-
rable de la historia i que les obres de
I'home i de la natura s6n un dnic patri-
moni per a la humanitac.

També és fonamental assenyalar el
sentit utilitari que té el patrimoni: no
és un valor en si mateix, sind que exis-
teix en funcié de la seva utilitzacié per
part de la gent: esta al servei de la
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societat 1 no té rad
de ser al marge de la
societat, que 'urilit-
za com a instrument
d’educacid, delecra-
ci6, identificacié
social, prestigi, qua-
litat de vida...

1, sobre la base
d’aquest sentit urili-
tari, cal entendre’l
com un  sector
d’activitat que no
pot
marge de la resta
d’ambits i que, per
tant, ha d'incidir en
el desenvolupament
econdmic i social dels pobles i ser
capag de generar benestar.

En aquest context, els museus i
centres patrimonials d’arreu del mén
estan vivint un procés d’adapracic a les

situar-se al

noves demandes socials i als nous
valors i habits culturals. L'augment del
temps d'oci, l'increment del consum
cultural, les concepcions cada vegada
més dinamiques i integradores del
patrimoni, i la idea que es troben en un
sector d’activitat que incideix en el
desenvolupament socio-econdmic, sén
aspectes que estan determinant la
transformacié d’un camp que fins fa
pocs anys no s’havia caracteritzat pas
pel seu dinamisme.

[ aixi, avui en dia, s'estan genera-
litzant noves experiencies de gestid i
d’as social dels béns culturals i
mediambientals mentre es multipli-
quen les estructures dedicades a la difu-
sid del patrimoni i apareixen, per
exemple, noves
experiéncies que
trenquen els esque-
mes classics de la
museologia (centres
d’interpretacid,
parcs tematics....).

Per  encarar
aquesta situacio i fer
front a les noves
demandes que es
desenvaolupen en el
sector del patrimoni,
es fa imperiosa la
necessitat de comp-
tar amb persones
preparades, que tin-
guin les condicions
professionals idonies

La Cova d'En Daina,
de Romanya de la Selva.

i amb uns nivells de competitivitat ade-
quats a la major exigéncia social.

Hem vist com les tendéncies de
futur apuntades s'orienten clarament
cap a una major interrelacié entre els
diferents serveis i equipaments patri-
monials i cap a una progressiva integra-
cid d'aquests en les politiques de plani-
ficacio i de desenvolupament territo-
rial. Cal, per tant, amb una perspectiva
renovadora, integrar la formacio en el
context del desenvolupament global
del patrimoni com a sector d'activitat.

La Torre Marata de Maganet de la Selva.
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Partint d’aquest
context, 'Escola del
Patrimoni treballa
per capacitar nous
récnics i oferir pro-
grames de formacio
continuada per als
professionals del
sector. L'Escola és
una estructura esta-
ble de formacid, que
depen de la Funda-
cié Centre Europeu
del Patrimoni, orga-
nisme no governa-
mental impulsar pel
Grup PACT del
Consell d’Europa,
amb seu a Barcelona, dedicat a la dina-
mitzacid, promocic i gestio integral del
patrimoni, en la seva dimensié econo-
mica, social i cultural.

Els programes de formacié de
'escola es basen en una concepcio
integral de patrimoni i en una perspec-
tiva interdisciplinar que considera que
la museologia, 'arxivistica, la gestié de
monuments, jaciments, parcs naturals,
etc., no constitueixen compartiments
estancs, sind que sén matéries absolu-
tament interrelacionades.

Per tant, hi ha diverses especiali-
tats i ocupacions dintre del camp del
patrimoni que poden confluir en un
plantejament formatiu comd, que
resulta més clarificador a I'hora d'iden-
tificar les diferents funcions i practi-
ques socials en relacié al conjunt de
béns culturals i naturals.

Alhora, es parteix de la considera-
ci6 del patrimoni com un sector capag
de contribuir al crei-
xement econdmic:
mitjancant la
potenciacié d'equi-
paments i de serveis
en els museus, cen-
tres historics, con-
junts
tals..., que respon-
guin a les necessitats
dels usuaris i que
serveixin per esti-
mular la demanda
cultural, el patrimo-
ni pot i ha d’actuar
com un factor de
desenvolupament
econdmic i ocupa-
cional.

monumen-
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En el
d’aquesta
I'Escola del Patrimo-
ni de Barcelona ha
endegat una oferta
de formacio, renova-
dora en els contin-
guts, que s posa a
I'abast de les univer-
sitats, de les institu-
cions culturals i de
les diferents admi-
nistracions publi-
ques, per tal d’ade-
quar-la a les necessi-
tats especifiques de
cada organisme. Es
pretén capacitar per-
sones amb uns perfils professionals més

marc
Visio,

adequats a les noves necessirats que té
plantejades el sector del patrimoni; i,
alhora, que aquest procés formatiu
incideixi en "augment de 'ocupacic, la
diversificacié de les sortides laborals i
la creacié de noves empreses de serveis
culturals.

Aquesta experiéncia formativa
s'inscriu dintre d'un procés d'analisi i
avaluacia de les noves professions,
orientacions i exigéncies que s'estan
generant en el camp del patrimoni. Per
aix0, I'Escola manté conractes amb
altres centres europeus que promouen
programes formatius orientats vers la
gestio i la difusié dels béns culturals i
mediambientals. S’han establert vies
de relacié i de coordinacié per tal de
confrontar els diferents models i nivells
de qualificacié professional existents;
alhora, es pretén treballar en la defini-
cié dels estandards de competéncia i
dels itineraris formatius del personal
del secror i, d'aquesta manera, tendir
cap a una homologacié de les profes-
sions en la perspectiva del procés
d'integracio europea.

Les experiencies formatives realitza-
des fins al moment present han estat diri-
gides als diferents nivells del personal:

— Titulats superiors universitaris:
conservadors de patrimoni, espe-
cialistes en documentacio, preser-
vacio i difusid, directors d'organit-
zacions patrimonials.

Diplomats universitaris: guies i
informadors turistics, educadors i
animadors del patrimoni.

Nivells no universitaris: auxiliars
técnics del patrimoni, vigilants de
museus i monuments.
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L‘ermita de la Pedra, en el terme de Bellver.

Athora, també s'impulsen progra-
mes especifics orientats a la dinamitza-
ci6 del sector en general:

Programa d'informacio i sensibilit-
zacié per a responsables de politi-
. ques de patrimoni.

Programa d’insercié laboral de

nous professionals.

Programa NYX de beques i inter-
canvis en el camp de la formacié i
la recerca aplicada a la gestic del
patrimont.

El Programa NYX va adregat als
ex-alumnes de 'Escola o bé alumnes en
practiques procedents d'altres centres
de formacié o persones que estiguin
realitzant tesis doctorals o altres estudis
de postgrau relacionats amb la dina-
mitzacio i gestid del patrimoni. Els
alumnes/investigadors admesos s'inte-
gren al Servei d’Estudis i Projectes del
Centre Europeu del Patrimoni i parti-
cipen en experiéncies concretes d'ela-
boracié i implementacié de projectes
de gestié de patrimoni i turisme cultu-
ral; i, paral-lelament, es dissenya un pla
individualitzat de formacio, d'acord
amb les necessitats especifiques de
cadasc, que es porta a terme a rravés
de I'Escola.

En la formacié dels titulats supe-
riors, que €s el principal col-lectiu al
qual s’adreca 'Escola del Parrimoni,
s’ha establert un itinerari formatiu que
pot iniciar-se a partir d’'un primer
nivell de formacié basica postuniver-
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sitaria —configurat
com curs de
postgrau d'unes 350
hores tedrico-prac-
tiques—, que pretén
introduir el llicen-
ciat universitari en
les diferents mate-
ries basiques de la

un

gestic del patrimoni
que no han pogut
ser cursades en la
universitat, ja que,
en la majoria dels
casos, ["actual
estructura academi-
ca no s'adequa a la
realitat i a les neces-

sitats del sector.

A partir de la formacié basica, I'iti-
nerari s'orienta vers 'especialitzacia
dels recnics en patrimoni en les tres
grans arees fonamentals d'activitat: la
documentacid, la preservacio i la difu-
sié del patrimoni. Per aixd s'estrucru-
ren sengles programes master, d'unes
400 hores teorico-practiques, centrats
en les diferents marteries incloses en les
tres especialitats.

El possible recorregut formatiu es
completa amb una oferta variada de
cursos i seminaris de formacié conti-
nuada —d’entre 9 a 30 hores— adregars
al reciclatge dels professionals del sec-
tor, i finalment, un curs de gestié direc-
tiva —d'unes 250 hores— per millorar les
capacitats del personal responsable de
les organitzacions i dels equipaments
patrimonials.

Aquests programes permeten expe-
rimentar 'adequacid dels continguts i
el disseny de nous models formatius en
el camp de la gesti6 dels béns culturals
i naturals i, en el marc de lestudi glo-
bal dels nivells de qualificacio i de
’evolucié professional, permetran
aportar la informacié necessaria per a
I'adequacié del regim educatiu reglat, i
ramhé de la formacié continuada, no
reglada i ocupacional a les noves
demandes del sector.

Jordi Padré i Werner
és cap d’Estudis i Projectes de la
Fundacio Centre Europeu del Patrimoni
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