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diferents programes de
desenvolupament territorial. Es director
de I'empresa FOCALIZZA

(www.focalizza.com), consultora
especialitzada desenvolupament local,
marqueting | comunicacio.

Ferran
Blanch °)
visionmarcketing

Llicenciat en Biologia per la UB i MBA
per ESADE. Es col-laborador académic
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del MBA dESADE. Es professor
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Introduccio _ _
1 Encarrec del Consorci de les Vies Verdes.

Encarrec del Consorci de les Vies Verdes.
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Metodologia de treball
2 Quins passos s’han realitzat?

La metodologia seguida per a I'elaboracié d’aquest estudi ha constat de les seguents 3 fases:

Fase 1: Cerca de dades Fase 2: Treball de camp

Entrevistes individuals:
= Equip técnic i directiu del Consorci de les Vies

Fonts d’informacio: Reconeixement: Verdes

= Documentacio facilitada pel = Territori. . A'untan.1ents adscrits a les Vies Verdes
Consorci de les Vies Verdes = Visita a diversos municipis ; : - '
de Girona. , = Ajuntaments no adscrits a les Vies Verdes.

que conformen les Vies . A . inculd les Vies Verd

= Informacio relativa a les Vies Verdes. ssoclacions vinculdes a les Vies Verdes.
Verdes (guies, mapes,...). = Analisi in-situ de diferents

= Portal web de les Vies Verdes trams del Pirinexus i Parcours
de Girona. cyclables Haute-Garonne.

Realitzacié de focus grup amb alguns dels
principals agents d’'interés que conformen el
Consorci.

Fase 3: Conclusions i directrius
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Conclusions
3 3.1 Factors d’exit

Factors clau d’exit

v'Visio6 estratégica.

v Independéncia (econdomica i politica) en les
seves decisions.

v Capacitat de gestionar un recurs estratégic pel
territori.

v'Projeccid i visibilitat internacional.
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Conclusions _
3 3.2 Competencies clau del Consorci

Competéncies clau del Consorci

v'Ser un referent de la mobilitat sostenible tant
nacional com internacional.

v Unir interessos diversos de multiples sectors.

v'Visié economica del projecte: inversié i generar
benefici economic.

v Satisfaccié dels usuaris.

v'Promocio

v'Millora continua.
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Linies estrategiques a seguir
4 41. Visio estrategica

Pel que fa a la definicié de les linies estrategiques per a I'enfortiment del Consorci de les Vies Verdes, s’entén que hi ha tres grans
ambits sota els quals cal fonamentar tota I'estratégia de futur. Aquests sén els tres seglents:

Eficiencia interna

L’eficiencia interna fa referéncia a totes aquelles linies que tenen per
objectiu, la millora en el funcionament i I'optimitzacié dels recursos per
a una gestié excel-lent del Consorci.

@ Competitivitat

Una vegada definides les pautes per a millorar I'eficiencia en la gestié

del Consorci, caldra definir aquells horitzons que contribueixin a la
millora competitiva del propi Consorci. Fem referéncia a aquells
projectes que impulsin I'activitat econdomica i la consolidacié del model

de negoci actual.

@ Innovacio

VISIO ESTRATEGICA

El darrer dels tres grans ambits d’intervencié és la innovacio, la qual
entenem com la base per promoure una millor diferenciacié del projecte
impulsat pel Consorci de les Vies Verdes.

Estudi de diagnosi en relacio a les Vies Verdes de Girona: Estat de situacio, conclusions i reptes




V4 =

es estrategiques a seguir

Lin
4 4.2 Linies estrategiques

Liderar aliances
publicoprivades que permetin
un impuls molt més transversal

Incrementar el  pressupost
ordinari del mateix Consorci de
les Vies Verdes

Impulsar i fer créixer la
connectivitat de les rutes
ciclables

mobilitat
saludable

Promoure la
sostenible i
intermunicipal

CONSORCI
de les

A

vies

verdes
DE GIRONA

Construir una marca
internacional vinculada a les
rutes que gestiona el consorci de
les Vies Verdes
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Promoure la  competitivitat
empresarial de les empreses
vinculades al Consorci de les Vies
Verdes

Enfortir la vessant turistica de
les rutes ciclables gestionades pel
Consorci de les Vies Verdes

Convertir les rutes ciclables en un
eix d’'interpretacio del territori

Introduir les noves tecnologies
com a element propi del Consorci
i la seva estrategia de creixement
futura
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