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Any 2024

NOM DEL PROJECTE : EL POTENCIAL EMERGENT DE SANT MARTÍ DE LLÉMENA

Breu descripció del projecte (Explicar breument el projecte, amb un sol paràgraf)

El projecte planteja un procés de recopilació de la memòria oral del poble, a través d’entrevistes
profundes (individuals i col·lectives) i la generació de propostes de futur comunitàries i territorials. La
informació es plasmarà en una revista que pretén ser la primera d’algunes altres. Sant Martí està
impulsant un procés d’articulació amb perspectiva bioregional amb 5 municipis propers “El Cercle de
Rocacorba” i aquesta, vol ser una primera passa per avançar cap a un objectiu comú de forma
participada.

Nom del municipi: Sant Martí de Llémena

Nombre d’habitants: 709 habitants

PROCÉS / PROJECTE

Què volem fer (objectiu)?
(Explicar què es vol fer, amb un sol paràgraf)

L’objectiu principal del projecte n’és: recollir la memòria oral del poble i generar espais on
debatre els reptes del present i el potencial de futur entre la població de Sant Martí del Llémena i
els pobles propers, una primera passa per alimentar un projecte de regeneració bioregional
anomenat: el Cercle de Rocacorba.

Recollirem la memòria històrica i oral per aprendre, generarem propostes de futur adaptatives per
seguir evolucionant i entomarem accions regeneratives de forma col·laborativa i comunitària per
custodiar els territoris on habitem.

Per què ho volem fer (justificació)?
(Explicar per què es vol fer, amb un sol paràgraf)

L’Ajuntament de Sant Martí de Llémena està impulsant un procés per a la recuperació de la
memòria oral, la promoció de la sobirania i l’autodeterminació dels pobles dels volts de Rocacorba.
Inspirades per l’Observatori del Paisatge de Catalunya, que va generar les Unitats del Paisatge i
validades per l’opinió popular, recollida en una primera trobada participativa sota el nom de
“Rocacorba: ahir - avui - demà”, en la qual van participar 40 persones i 4 alcaldies (Sant Martí de
Llémena, Sant Esteve de Llémena, Sant Gregori, Sant Aniol de Finestres i Sant Miquel de
Campmajor), s’està engendrant el projecte del Cercle de Rocacorba.

Un projecte que té com a objectiu generar col·laboracions per a la gestió del territori i els seus
recursos naturals. Un projecte que contempla que no sigui sols l’administració local qui lideri, sinó
que sigui un procés obert i participat entre el conjunt de la població que habita aquest territori.

Per fer-ho, és necessari que cada municipi pugui obrir-se i compartir allò que és seu i que expressa
amb força. Per aquest motiu, el present projecte proposa obrir, escoltar i recollir la memòria oral que
salvaguarden les persones de Sant Martí de Llémena, però també identificar el seu potencial,
singularitats i essència. El que cada municipi el fa únic, la seva identitat i potencial propi com a eines
i ingredients per generar una resposta adaptativa davant la crisi polisistèmica global i concretament,
davant el canvi climàtic.

Qui participarà al procés?
(Llistar i explicar quines persones s’ha previst que participin en el procés o projecte: les persones del municipi cridades a
participar, nens i nenes, joves, gent gran, entitats d’un àmbit concret, comerciants, etc.)
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En aquest projecte està pensat perquè hi participin el màxim nombre d’agents possibles de Sant
Martí de Llémena. Per tant, pensarem en les persones que habiten el nucli de Sant Martí de
Llémena, però també les persones que habiten en masos disseminats i persones que habiten en
nuclis que s’estan despoblant com és el cas de Granollers de Rocacorba.

De forma específica, el procés posarà especial atenció a:

● La Gent gran de Sant Martí de Llémena, de més de 85 anys.
● Persones adultes del poble i persones que hi han desenvolupat oficis i artesania.
● Infants i joves de Sant Martí de Llémena.
● Entitats i col·lectius de Sant Martí de Llémena (formals i informals): amics de Santa Cecília

de la Serra, amics de Granollers de Rocacorba, entre altres entitats del territori.
● Els 5 municipis que formen part del projecte “Cercle de Rocacorba”: Sant Miquel de

Campmajor, Mieres, Sant Esteve de Llémena, Sant Aniol de Finestres, Sant Gregori i Canet
d’Adri.

Amb quins recursos humans i materials es portarà a terme el projecte?
(Llistar i explicar els recursos humans i materials previstos per desenvolupar el procés o projecte)
Aquest projecte serà liderat per l’alcaldessa de Sant Martí de Llémena amb el suport d’una
cooperativa sense ànim de lucre, anomenada Miceli.Social, la qual aglutina l’experiència i expertesa
d’una gran diversitat de professionals que treballen al servei de la comunitat i el territori i tenen una
àmplia expertesa amb el treball dels Micropobles i els processos participatius.

Tanmateix, des d’un inici aquest projecte contempla la necessitat de generar una comunitat de
persones del mateix poble amb ganes d’involucrar-se en la recuperació de la seva memòria oral i la
investigació de la seva singularitat i potencial. Per aquest motiu, es proposarà al poble de crear un
Grup Arrel amb persones motivades i amb ganes d’impulsar el procés i donar suport a l’alcaldessa
no sols participant, sinó també dissenyant el procés i accionant-lo, sobretot en les seves fases de
recollida de la memòria oral.

Com a recursos materials, es comptarà amb els equipaments i l’espai públic del municipi i
l’ajuntament es compromet a posar a disposició aquells recursos que siguin necessaris per acomplir
amb els objectius d’aquest projecte.

METODOLOGIA: Com i quan

Quines són les fases del procés planificades?
(Llistar i explicar breument les diferents fases del procés: 1.Informació, 2.Deliberació (propostes i debat) 3.Retorn i
4.Avaluació)
FASE 1. DISSENY SEGUIMENT I COMUNICACIÓ DEL PROCÉS.

Aquesta primera fase té els objectius següents:

● Assegurar un disseny del projecte arrelat a la comunitat.
● Informar a la població de Sant Martí de l’inici del present procés participatiu, de les seves

fases i del disseny de retorn.
● Crear un Grup Arrel que doni suport al llarg del projecte.
● Avaluació dels resultats del projecte i informació de properes passes.

FASE 2. RECOPILACIÓ DE LA MEMÒRIA ORAL.

Aquesta fase recull tres accions principals:

● Generar un primer mapatge d’actores i actors clau a entrevistar amb el Grup Arrel.
● Realitzar entrevistes profundes (individuals i col·lectives) amb les persones identificades i

recopil·lar fotografies antigues i eines / elements singulars del poble.
● Recollir i recopilar la informació, fotografies i elements singulars.
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FASE 3. EL POTENCIAL I LES PROPOSTES DE FUTUR DE SANT MARTÍ DE LLÉMENA.

La fase contempla les següents accions:

● Obrir un espai de diàleg comunitari on es comparteixin oralment els resultats de la Fase 2 i
on generar una visió comunitària de futur com a municipi, amb propostes concretes pel
Cercle de Rocacorba.

● Exposar les fotografies, elements i eines recollides a la fase 2.

FASE 4. RETORN: CREACIÓ DE LA PRIMERA REVISTA DEL CERCLE DE ROCACORBA.

Els objectius de la fase 4 són:

● Editar una revista amb la memòria oral recollida i les propostes de futur identificades.
● Repartir la revista a la comunitat.

Quins mecanismes i eines participatives farem servir? 
(Llistar i explicar breument els tallers, dinàmiques, suport d’eines TIC, etc, que es preveuen fer servir en el procés) 
Identifiquem principalment quatre tipologies d’eines i mecanismes participatius:

1. Grup Motor. Es crearà un grup vilatà que donarà seguiment al procés participatiu i als seus
resultats, però també n’activarà les fases i participarà activament en alguna d’elles (fase 2 i
fase 3). El Grup Motor es crearà a la fase 1, amb l’objectiu d’arrelar el procés a la comunitat,
generar cultura participativa amb corresponsabilitat final i poder avaluar el procés
participatiu.

2. Entrevistes profundes individuals i col·lectives, en la fase 2. L’objectiu d’aquesta eina és
generar un espai profund d’escolta, confiança i seguretat, obtenint informació rellevant de
les persones entrevistades pels objectius del present procés participatiu. Aquestes
entrevistes seran coordinades per una cooperativa, però també seran les persones del
mateix poble, qui realitzaran part de les entrevistes (per exemple joves entrevistant a la gent
gran, entre altres propostes que emergiran de la fase 1).

3. Taller de diàleg comunitari cocreatiu, facilitat a través d’eines pròpies de la facilitació
sistèmica i el treball de processos, amb una perspectiva regenerativa. Eina que s’utilitzarà a
la fase 3 amb l’objectiu de generar un relat col·lectiu de passat, present i futur.

4. Dispositiu artístic i exposició de les fotografies i eines / elements simbòlics recol·lectats,
durant la fase 2. Aquesta eina tindrà l’objectiu de compartir els trets singulars del territori i de
generar una visió / compartir col·lectiu.

5. Revista. Amb l’objectiu de compartir d’aglutinar i compartir la informació continguda al
conjunt de la comunitat i els pobles propers.

Es faran servir dos o més mecanismes i/o eines diferents?
(Explicar breument els dos o més mecanismes que es preveuen fer servir en el procés) 
Sí, tal com hem esmentat en el punt anterior es preveu utilitzar 4 eines participatives diferents. Totes
elles en diversos graus d’implicació i responsabilitat, alineat amb els diversos nivells de participació:

1. Revista: eina informativa.
2. Entrevistes profundes: mecanisme on la gent pot expressar-se i compartir.
3. Taller de diàleg i dispositiu artístic: espai de reflexió deliberatiu, on aportar visions i

estratègies de futur pel municipi.
4. Grup Motor: espai de corresponsabilitat on les decisions que es poden prendre són des de

la cocreació entre població i ajuntament, de caràcter vinculant.

 Quin és el calendari o cronograma del procés?
( inserir el calendari o cronograma del procés)
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Fases i Concepte MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OCT

Fase 1: DISSENY, SEGUIMENT I COMUNICACIÓ

Acció 1.1. Evolució del disseny inicial del projecte.

Acció 1.2. Creació i implementació d'una estratègia comunicativa del
procés.

Acció 1.3. Creació i dinamització del grup arrel.

Acció 1.4. Avaluació dels resultats del projecte i informació de
properes passes.

Fase 2: RECOPILACIÓ DE LA MEMÒRIA ORAL

Acció 2.1. Mapatge d'actores i actors clau.

Acció 2.2 Entrevistes profundes (individuals i col·lectives).

Acció 2.3 Recull de la informació generada.

Fase 3: PROCÉS DELIBERATIU: propostes de futur de Sant Martí de Llémena

Acció 3.1: Disseny i facilitació del taller de diàleg comunitari.

Acció 3.2: Exposició oberta dels elements, fotografies i eines recollides
a la Fase 2.
Acció 3.3: Elaboració d'una memòria de la informació generada durant
la Fase 3.

Fase 4: RETORN: LA PRIMERA REVISTA DEL CERCLE DE ROCACORBA

Acció 4.1. Producció de la revista amb la memòria oral recollida i les
propostes de futur identificades.

Acció 4.2. Edició de la revista.

ORIGINALITAT O INNOVACIÓ en el procés participatiu (fórmules innovadores d’implicació de
la ciutadania):

Quines accions innovadores volem fer servir? I per què són innovadores?
(Llistar les accions innovadores i explicar breument perquè ho són) 
Recuperar i recopilar la memòria d’un territori i posar-la al centre de la vila, és fonamental pel procés
de presa decisions estratègic d’una comunitat.

Des d’una mirada del desenvolupament regeneratiu -model de pensament que ens convida a fer un
pas més, transcendint el sostre de vidre de la sostenibilitat i entomant responsabilitat-, qualsevol
acció que es desenvolupi cap al futur, és important que vagi alineada amb el procés evolutiu que ha
tingut lloc abans de la nostra arribada. És imprescindible observar els patrons comunitaris i les
històries i memòries orals que recorden les persones que habiten el poble, però també, és igual
d’important observar i posar atenció als patrons d’evolució dels elements naturals que els envolten.

El present procés participatiu aporta aquesta mirada a la comunitat i proposa generar propostes
adaptatives al context d’emergència climàtica, per cobrir necessitats individuals, col·lectives,
comunals i territorials. A més, es planteja fer-ho de forma participada, generant converses entre els
diferents agents de la comunitat, revalorant el rol de la gent gran, convidant els joves a participar i
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anar teixint, d’aquesta manera, un llenç comunitari, divers i plural. Un exemple en són converses
entre la gent gran i els i les joves de la comunitat.

Com alinearem el projecte als objectius de desenvolupament sostenible, ODS 5,10,16 o 17?

(*No omplir si no s’alineen) 
- ODS 5. Des del seu disseny, el projecte contempla criteris d’equitat i diversitat de gènere,

des d’una perspectiva interseccional. De forma concreta aquesta mirada la podem veure
materialitzada de la següent manera: les persones que configuraran el Grup Arrel, es
seleccionaran tenint en compte criteris d’equitat (gènere, edat, ètnia, territori…); les
persones entrevistades també es seleccionaran des d’una mirada de diversitat i equitat i
finalment, l’espai de diàleg comunitari, es facilitarà a través d’eines pròpies de la facilitació
sistèmica i el treball de processos, com a propostes de facilitació que obren espais segurs
on expressar les veus diverses i les veus dels marges / oprimides. Finalment, la revista serà
editada tenint també en compte, criteris de diversitat tant en el llenguatge que s’emprarà,
utilitzant un llenguatge neutre i inclusiu, com també en les imatges i fotografies que s’hi
incorporin.

- ODS 10. Les ruralitats catalanes estan sotmeses a uns patrons de desequilibri territorial
molt gran, i de forma més concreta, els micropobles, com és el cas de Sant Martí de
Llémena, aquestes desigualtats s’accentuen. Per aquest motiu, el projecte esdevé una
proposta de reequilibri territorial, des de les mateixes ruralitats. Valorant el seu potencial, la
seva memòria i la seva singularitat.

- ODS 16. Sortir de la confrontació i la queixa, a una comunitat propositiva i inclusiva és un
gran repte. Aquest projecte proposa obrir els relats del poble per a després, unir-nos com a
comunitat, conjuntament per buscar propostes des d’un diàleg pacífic i col·laboratiu. Un
procés que també ajudarà a l’ajuntament de Sant Martí a anar agafant experiència i nodrint
la cultura participativa, dins de l’ajuntament, però en el si de la comunitat. I de retruc,
afectant a la mancomunitat i als municipis pertanyents al “Cercle de Rocacorba”.

- ODS 17. Tal com hem dit, aquest procés és una petita passa cap a un procés més gran que
proposa la col·laboració i sinergies entre les administracions públiques (locals i comarcals),
entitats, persones, empreses i sector cooperatiu, per treballar conjuntament entorn del
territori que envolta Rocacorba. Els reptes són complexes, i més quan parlem de la gestió
forestal o la gestió hídrica. Aquesta complexitat requereix de propostes complexes i
enxarxades. Aquest procés serà una passa per caminar cap aquesta direcció, començant a
Sant Martí. Un projecte que té el suport del Consell Comarcal del Gironès, de la Diputació
de Girona i de l’Observatori del Paisatge de Catalunya.

PLA DE COMUNICACIÓ vinculat al procés participatiu 

Quines són les accions comunicatives previstes?
(Llistar les accions de comunicació previstes al procés o projecte) 
El projecte contempla la comunicació com una estratègia clau i transversal (d’inici a fi). Les accions
comunicatives que es proposen són les següents:

● Acció comunicativa 1: disseny de la campanya de comunicació i informació pública.
La primera acció contempla:

○ El disseny d’una imatge pròpia del projecte
○ L’obertura d’un apartat específic de participació dins la pàgina web de l’ajuntament.
○ La publicació a l’Instagram, al canal de whatsapp i a la pàgina web de l’ajuntament

d’un anunci de l’inici del present procés participatiu.
● Acció comunicativa 2: compartint el procés d’entrevistes comunitàries.

○ Es faran 2 stories a les xarxes socials de l’ajuntament de com avancen les
entrevistes comunitàries i també, s’explicarà de quina manera la gent del poble pot
participar-hi.

● Acció comunicativa 3: crida a l’acció!
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○ Cartelleria pròpia per penjar a llocs estratègics del poble i publicar a les xarxes
socials corresponents. Convidant a participar del taller i a aportar fotografies i
elements simbòlics / eines del lloc.

○ Es convidaran directament a les persones entrevistades a participar-hi a través de
correu/ trucada / whatsapp.

○ Es convidarà també a participar a persones dels municipis que formen part del
Cercle de Rocacorba.

● Acció comunicativa 4: retorn.
○ Aquesta fase es farà a través de la revista.
○ És important destacar que el projecte finalitza amb l’edició de la revista, però les

impressions aniran a càrrec de l’ajuntament o altres entitats del territori. Sí que
mencionarà el cofinançament de la Diputació de Girona per elaborar-les.

 Quin és el calendari de les accions comunicatives?
(Llistar les accions o inserir taula, Excel o imatge del calendari de les accions comunicatives) 
El calendari de les accions comunicatives és el següent:

● Acció comunicativa 1: MARÇ-ABRIL
● Acció comunicativa 2: ABRIL
● Acció comunicativa 3: MAIG
● Acció comunicativa 4: SETEMBRE

DISSENY DEL SEGUIMENT, RETORN I AVALUACIÓ

Com es farà el seguiment del procés?
(Explicar com s’ha previst fer el seguiment del procés o projecte) 
El seguiment del procés es farà a través del Grup Arrel, un grup vilatà constituït a la Fase 1 del
projecte. El Grup Arrel es reunirà tres vegades durant el procés participatiu, amb l’objectiu de poder
custodiar l’evolució d’aquest i adaptar-ne les actuacions, quan sigui necessari. Els processos
participatius, igual que les comunitats i el territori, són vius. Per aquest motiu, és necessari ser
capaces d’evolucionar les accions a mesura que evoluciona el procés. El Grup Arrel estarà format
per 4-6 persones del poble i l’alcaldessa del mateix. Serà facilitat i acompanyat per Miceli Social. Un
cop finalitzat el projecte, es farà una reunió d’avaluació, cloenda, celebració i agraïment!!!

Amb quins indicadors avaluarem?
(Llistar i explicar breument els indicadors de seguiment i avaluació del procés o projecte) 

- Indicadors quantitatius
(*No omplir si no hi ha indicadors quantitatius)

● Nombre de persones assistents regularment a les reunions del Grup Arrel.
S’esperen 4-6 persones.

● Nombre de reunions amb el Grup Arrel realitzades. S’esperen 3 reunions.
● Nombre de persones entrevistades. S’espera entrevistar un total de 15-20 persones

(en entrevistes individuals i col·lectives).
● Nombre de persones de la comunitat involucrades en les entrevistes. S’espera que

8 persones del poble s’apuntin a fer entrevistes.
● Nombre de persones assistents al taller participatiu / diàleg comunitari. S’espera

l’assistència d’un mínim de 25 persones.
● Nombre d’elements, fotografies i eines recollides. S’espera recollir un mínim de 15

elements.
● Nombre de likes i interaccions a les xarxes socials. S’espera una interacció d’entre

10 i 15 likes per publicació.
 

- Indicadors qualitatius
(*No omplir si no hi ha indicadors qualitatius) 

● Augmenten les relacions entre les persones grans i les persones joves de la
comunitat.
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● Augmenta el sentiment de pertinença i identitat comunitària, també l’esperança de
poder liderar un canvi, des del municipi, que les coses poden anar diferents i que el
jovent pot arrelar al poble.

● Augmenten les relacions amb la resta de municipis del Cercle de Rocacorba.
● La població i l’ajuntament, evoluciona la cultura de la participació a través d’un

procés comunitari de gaudir, compartir i proposar!

Quines accions de retorn del procés a la ciutadania estan previstes?
(Llistar i explicar breument les accions de retorn del procés o projecte) 

- La revista de Rocacorba. La revista és l’acció de retorn principal que s’espera d’aquest
projecte. Serà un element que recopilarà la memòria oral recollida durant les entrevistes i la
trobada comunitària. També incorporarà les propostes de futur generades durant la trobada
comunitària i algunes fotografies realitzades durant el projecte. Aquesta pretén ser una
primera revista, del procés més gran que es treballarà en els propers anys. Per tant, una
primera revista, que esperem, de moltes.

- Una exposició pública de les fotografies, elements simbòlics i eines singulars de Sant
Martí de Llémena. Una exposició oberta que tindrà lloc al poble.

- Publicació a les xarxes socials i a la pàgina web de l’ajuntament les conclusions
principals de la trobada comunitària.

Pressupost

Quin és el pressupost del projecte?

(Inserir taula, Excel o imatge de les despeses previstes. Recordar que la aquesta informació es publicarà a la web de la
Diputació de Girona i per tant no pot contenir dades personals)

Fases i Concepte hores €/h Quantitat

Fase 1: DISSENY, SEGUIMENT I COMUNICACIÓ 1140,00

Acció 1.1. Evolució del disseny inicial del projecte. 1 40 40

Acció 1.2. Creació i implementació d'una estratègia comunicativa del procés. 15 40 600

Acció 1.3. Creació i dinamització del grup arrel. 8 40 320

Acció 1.4. Avaluació dels resultats del projecte i informació de properes passes. 2 40 80

Despeses de desplaçament 5 20 100

Fase 2: RECOPILACIÓ DE LA MEMÒRIA ORAL 1560,00

Acció 2.1. Mapatge d'actores i actors clau. 4 40 160

Acció 2.2 Entrevistes profundes (individuals i col·lectives). 20 40 800

Acció 2.3 Recull de la informació generada. 15 40 600

Fase 3: PROCÉS DELIBERATIU: propostes de futur de Sant Martí de Llémena 1320,00

Acció 3.1: Disseny i facilitació del taller de diàleg comunitari. 14 40 560

Acció 3.2: Exposició oberta dels elements, fotografies i eines recollides a la Fase 2. 10 40 400

Acció 3.3: Elaboració d'una memòria de la informació generada durant la Fase 3. 4 40 160
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Materials 200

Fase 4: RETORN: LA PRIMERA REVISTA DEL CERCLE DE ROCACORBA 1400,00

Acció 4.1. Producció de la revista. 20 40 800

Acció 4.2. Edició de la revista. 15 40 600

TOTAL 5420,00

IVA 1138,2

TOTAL +
IVA

6558,20
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