
Annex a la sol·licitud
Subvenció per al foment de les polítiques de participació ciutadana 

Any 2024

1

Logotip de l’ajuntament                           Logotip del procés (si n’hi ha)

NOM DEL PROJECTE 

  Desplegament en xarxa del Pla Estratègic de Desenvolupament Local de Madremanya “Horitzó 
2030”

Breu descripció del projecte
(Explicar breument el projecte, amb un sol paràgraf)
  L’Ajuntament de Madremanya vol donar continuïtat al procés d’elaboració participada d’un 
Pla Estratègic de Desenvolupament Local (PEDL), culminat a principis de l’any 2022, que 
va servir per definir de forma compartida amb agents socials i ciutadania no adscrita  
estratègies per al desenvolupament local. En aquest sentit s’ha previst t la dinamització 
d’un procés de desplegament en xarxa dels continguts propositius del PEDL.     

Nom del municipi:    Madremanya        

PROCÉS / PROJECTE

Què volem fer (objectiu)?
(Explicar què es vol fer, amb un sol paràgraf)
Dinamització d’un procés de desplegament en xarxa dels continguts propositius del 
PEDL. Cal destacar de forma molt especial, el fet d’haver generat durant l’elaboració del 
PEDL reflexions i propostes específiques vinculades al sistema de Governança Local, les 
quals ja proposaven mantenir les lògiques de treball participatives aplicades durant 
l’elaboració del Pla durant el seu desplegament posterior. L’objectiu fonamental, en aquest 
sentit, passa per ser capaços de consolidar espais i mecanismes de treball en xarxa i 
coordinació a partir del desplegament de les accions previstes a la Línia Estratègica sobre 
Governança plantejad pel PEDL:

LÍNIA ESTRATÈGICA 4: Governança local 

Partint de la premissa que les lògiques per al desplegament del Pla són tan rellevants com els 
continguts del mateix esdevé fonamental comptar amb directrius clares en relació a com traslladar 
de forma participada les estratègies i propostes del Pla Estratègic a la realitat local de Madremanya. 
Redimensionar les polítiques públiques municipals a través d’estratègies a mig i llarg termini també 
requereix consolidar una nova manera de fer política, basada en la recollida d’opinions diverses i en 
la generació d’intel·ligència col·lectiva. El Pla Estratègic, doncs, s’ha d’entendre com un exercici de 
continuïtat i de posada en valor de les lògiques de treball participatiu promoguts durant els darrers 
anys a Madremanya.

Per què ho volem fer (justificació)?
(Explicar per què es vol fer, amb un sol paràgraf)
 El procés de desplegament en xarxa es planteja com a objectiu general la possibilitat de 
continuar posant les bases d’una nova manera de desenvolupar les polítiques públiques de 
Madremanya, a través dels següents objectius específics:

- Aposta per la transparència i la corresponsabilitat en el disseny i desenvolupament 
de polítiques públiques.

- Reconèixer la necessitat de donar continuïtat a lògica de treball participativa iniciada 
per elaborar el PEDL, seguint sumant visions diverses que serveixin per adaptar-se 
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a la complexitat de la societat actual en general i de la importància del treball 
comunitari en particular.

- Donar prioritat a les xarxes més que a la jerarquia. Es reconeix la necessitat de de 
no conduir el desenvolupament local de forma aïllada des de l’Ajuntament, i 
començar a desenvolupar noves formes de treballar, basades en una ajuntament que 
passa de dirigir de forma aïllada a liderar xarxes.

- Iniciar el procés de canvi de lògica mitjançant la creació d’un espai de treball 
compartit on hi participin representants municipals així com agents socioeconòmics i 
ciutadania de Madremanya (prenent com a referència els espais de participació 
dinamitzats durant l’elaboració del Pla).

- Aprofitar la creació de l’òrgan de desplegament (Consell del PEDL) per a prioritzar 
estratègies i actuacions, delegar responsabilitats i donar continuïtat al el 
desplegament d’accions.

- Aprofitar el projecte per fer pedagogia sobre la utilitat de promoure lògiques de treball 
en xarxa, tant al conjunt de representants municipals de l’Ajuntament com  als agents 
socials, econòmics i a la ciutadania.

- Facilitar el coneixement i reconeixement dels diferents actors vinculats amb el 
desenvolupament local de Madremanya. 

- Adquirir hàbits i aprendre dels erros 
Qui participarà al procés?
(Llistar i explicar quines persones s’ha previst que participin en el procés o projecte: les persones del municipi cridades a 
participar, nens i nenes, joves, gent gran, entitats d’un àmbit concret, comerciants, etc.)

-  Representants municipals (regidores i regidors de govern)
- Agents socioeconòmics de Madremanya
- Ciutadania no adscrita

Amb quins recursos humans i materials es portarà a terme el projecte?
(Llistar i explicar els recursos humans i materials previstos per desenvolupar el procés o projecte)
 Empresa Neopolis, dedicació de representants polítcs de l’Ajuntament de Madremanya, 
cartells, xarxes 

METODOLOGIA: Com i quan

Quines són les fases del procés planificades?
(Llistar i explicar breument les diferents fases del procés: 1.Informació, 2.Deliberació (propostes i debat) 3.Retorn i 
4.Avaluació) 

 -FASE 1: PREPARACIÓ I DEFINICIÓ EXHAUSTIVA DEL PROCÉS DE DESPLEGAMENT

-FASE 2 INICI DEL DESPLEGAMENT EN XARXA

-FASE 3: SEGUIMENT I AVALUACIÓ DEL DESPLEGAMENT EN XARXA

Quins mecanismes i eines participatives farem servir? 
(Llistar i explicar breument els tallers, dinàmiques, suport d’eines TIC, etc, que es preveuen fer servir en el procés) 
 -FASE 1: PREPARACIÓ I DEFINICIÓ EXHAUSTIVA DEL PROCÉS DE 
DESPLEGAMENT:

- 3 sessions de treball amb el Nucli Directiu per tal de:

- Revisar les actuacions definides pel Pla i fer-ne un filtratge ordenat segons 

Línies Estratègiques en funció de:

- Si són accions que ja s’han desplegat

- Si són accions que s’han començat a treballar i/o si han derivat en noves 

accions.

- Si són accions encara per desplegar distingint entre: 
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- Les que són susceptibles de ser desplegades directament des de l’ajuntament 

- Les que són susceptibles de ser desplegades en xarxa.

- Concretar de forma específica les accions per a convidar a formar part de 

l’òrgan i les estratègies per ser persuasius.

- Preparar la primera sessió plenària de l’òrgan permanent de desplegament 

(possible Consell del PEDL): convocatòria, accions de difusió, espai, 

materials, metodologies, etc.

- Elaboració d’un document recull derivat de la revisió del PEDL

FASE 2 INICI DEL DESPLEGAMENT EN XARXA
- Sessió de treball plenària 1 amb el Consell del PEDL:  S’informarà als 

participants sobre l’estat actual de desplegament del PEDL, dels objectius i 

funcions generals de l’òrgan i sobre les finalitat de la sessió. 

Posteriorment es procedirà a presentar les actuacions que l’ajuntament preveu 

desplegar en breu així com les que són susceptibles de ser desplegades en xarxa, 

i es farà una dinàmica participativa per a una priorització.

Finalment es procedirà a identificar agents i ciutadania interessada en formar part 

de les Comissions de Treball sectorials (Economica – Territorial – Social) 

- Anàlisi, buidatge i retorn de resultats de la sessió plenària. 

- Sessió  de treball amb el Nucli Directiu: validació dels resultats de la sessió i 

preparació de la fase posterior.

-FASE 3: SEGUIMENT I AVALUACIÓ DEL DESPLEGAMENT EN XARXA 

- Sessió de treball amb la Comissió de Treball 1 (econòmica): Es definirà de 

forma exhaustiva l’actuació prioritzada pel plenari, a través d’un debat per omplir 

la “fitxa de desplegament”. 

- Sessió de treball amb la Comissió de Treball 2 (territorial): Es definirà de 

forma exhaustiva l’actuació prioritzada pel plenari, a través d’un debat per omplir 

la “fitxa de desplegament”. 

- Sessió de treball amb la Comissió de Treball 3 (social): Es definirà de forma 

exhaustiva l’actuació prioritzada pel plenari, a través d’un debat per omplir la “fitxa 

de desplegament”. 

- Contactes informals per al seguiment dels desplegaments
- Sessió  de treball amb el Nucli Directiu: 

- Validació dels resultats del desplegament en xarxa, 

- Síntesi informativa sobre accions que s’estiguin desplegament des de 

l’Ajuntament. C
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- Actualització del document recull

- Preparació de la sessió plenària amb el Consell del PEDL de Madremanya.

- Sessió de treball plenària 2 amb el Consell del PEDL:  on es retran comptes i 

es farà avaluació i seguiment del desplegament de les actuacions. Si s’escau, es 

definiran noves accions per desplegar.

- Tancament del projecte mitjançant una sessió final amb el Nucli Directiu 
- Assessorament per a engegar accions de retorn de resultats a les persones 

participants i de visualització / difusió del procés al conjunt de la ciutadania
Es faran servir dos o més mecanismes i/o eines diferents?
(Explicar breument els dos o més mecanismes que es preveuen fer servir en el procés) 
  El procés es fonamenta en sessions participatives de caràcter presencial

 Quin és el calendari o cronograma del procés?
( inserir el calendari o cronograma del procés)
 

 

ORIGINALITAT O INNOVACIÓ en el procés participatiu (fórmules innovadores d’implicació de 
la ciutadania):  

Quines accions innovadores volem fer servir? I per què són innovadores?
(Llistar les accions innovadores i explicar breument perquè ho són) 
 Consell del PEDL: Creació d’un òrgan participatiu de caràcter permanent per a canalitzar el 
desplegament em xarxa del PEDL garantint l’existència d’un espai informatiu, participatiu i de rendició 
de comptes. Alhora, creació de tres comissions de treball sectorials vinculades al Consell del PEDL, 
per a canalitzar la definició i desplegament d’actuacions previstes al pla des de lògiques de treball 
comunitàries.

Són accions innovadores perquè estructuren un procés participatiu pautat, ordenat, transparent i obert 
que interpreta la participació com un aspecte rellevant en el procés de desplegament del PEDL. El 
procés de desplegament en xarxa previst vol promoure un gir conceptual i metodològic pel que fa al 

FASES

M
ES

 1
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M
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 5

Definició del procés

Inici 

desplegament

Seguiment desplegament

Tancament del procés

Visualització 
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procés de disseny i implementació de polítiques públiques, i obre les portes a una nova manera de 
fer política que pretén consolidar el diàleg amb la ciutadania com a requisit per garantir decisions més 
eficients i adaptades a les necessitats locals

Com alinearem el projecte als objectius de desenvolupament sostenible, ODS 5,10,16 o 17?
(*No omplir si no s’alineen) 

- ODS  5     
- ODS 10    
- ODS 16    
- ODS 17    
- Pel que fa a la igualtat de gènere la tindrem en compte en els processos de convocatòria a 

les sessions presencials. També es programaran els espais de participació en hores en que 
la conciliació sigui més fàcil per a les dones.

- Pel que fa a l’objectiu 16 i fins i tot 17 tota l’estructura i la filosofia del projecte que es vol dur 
a terme està encarada a prestigiar les institucions, millorar la governança, reforçar la 
democràcia, treballar per la transparència d’una manera pro activa i fàcil de comprendre, etc

PLA DE COMUNICACIÓ vinculat al procés participatiu 

Quines són les accions comunicatives previstes?
(Llistar les accions de comunicació previstes al procés o projecte) 
  

 Quin és el calendari de les accions comunicatives?
(Llistar les accions o inserir taula, Excel o imatge del calendari de les accions comunicatives) 
  

DISSENY DEL SEGUIMENT, RETORN I AVALUACIÓ

Com es farà el seguiment del procés?
(Explicar com s’ha previst fer el seguiment del procés o projecte) 
 El seguiment del procés es canalitzarà fonamentalment a través de les Sessions Informativa i de 
debat amb el Consell del PEDL i les corresponents Comissions de Treball Sectorrials (x3). Les 
sessions de treball amb el Nucli Dinamitzador i la informació que s’anirà compartint al llarg del 
procés a través dels mitjans de difusió de l’Ajuntament també seran claus per garantir el seguiment 
del procés.  

Amb quins indicadors avaluarem?
(Llistar i explicar breument els indicadors de seguiment i avaluació del procés o projecte) 

- Indicadors quantitatius
(*No omplir si no hi ha indicadors quantitatius)

-  Nombre d’assistents a les Sessions del Consell
- Nombre d’assistents a les Comissions de treball sectorials
- Indicadors específics d’avaluació i seguiment que es defineixin a les fitxes de 

desplegament de les accions que es desplegaran en xarxa al si de les Comissions de 
Treball

- Indicadors qualitatius
(*No omplir si no hi ha indicadors qualitatius) 
    

Quines accions de retorn del procés a la ciutadania estan previstes?
(Llistar i explicar breument les accions de retorn del procés o projecte) 

 - Enviament d’nformes de resultats de les sessions de treball (Consell del PEDL i 
Comissions de Treball sectorials) a les persones participants. C
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 Continguts de la sessió plenària 2 del Consell del PEDL, on es retran comptes i es 
farà avaluació i seguiment del desplegament de les actuacions 

 Accions de difusió generals (durant i a la finalització del procés)
 Els documents derivats de la participació es penjaran al web municipal

Pressupost 

Quin és el pressupost del projecte?

(Inserir taula, Excel o imatge de les despeses previstes. Recordar que la aquesta informació es publicarà a la web de la 
Diputació de Girona i per tant no pot contenir dades personals)

FASES PRESSUPOST

I.- Definició exhaustiva del procés

3 sessions de treball amb Nucli Directiu

Elaboració del document recull
1.775 €

II.-  Inici del desplegament

Sessió plenària 1 Consell del PEDL

Buidatge de resultats

Sessió amb Nucli Directiu 

1.650 €

III.- Seguiment del desplegament

Sessió amb Comissió de Treball 1

Sessió amb Comissió de Treball 1

Sessió amb Comissió de Treball 1

Contactes seguiment desplegament

Sessió amb Nucli Directiu

Sessió plenària 2 Consell del PEDL

Tancament del projecte, retorn i visualització

2.890€

* Dietes, quilometratges i material fungible 190 €

TOTAL 6.505 €

TOTAL + 21% d’IVA (1.366,05 €) 7.871,05 €
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