
Memòria del projecte 
(annex II del compte Justificatiu)

Subvenció per al foment de les polítiques de participació ciutadana
Any 2024

          
    

MEMÒRIA 2024

NOM DEL PROJECTE 
 
Pressupostos Participatius de Sant Miquel de Campmajor

Breu descripció del projecte
(Explicar breument el projecte, amb un sol paràgraf)

Consolidació del projecte Pressupostos Participatius de Sant Miquel de Campmajor i 
dinamització dels diferents espais participatius que permeten als veïns i veïnes del poble 
proposar, debatre sobre les necessitats del municipi i decidir el destí d’una part del pressupost 
municipal de l’any 2025.     

Nom del municipi:  Sant Miquel de Campmajor

Procés/projecte 

Què s’ha fet?
(Explicar què s’ha fet, amb un sol paràgraf)
S’ha consolidat el projecte de Pressupostos Participatius iniciats l’any 2021, implicant membres 
del Consell de Poble constituït recentment com a part de la Comissió de Pressupostos 
Participatius, promovent una participació plural i diversa posant l’accent en la participació dels 
infants i joves del poble.

Per què s’ha fet? 
(Explicar per què s’ha fet, amb un sol paràgraf)
Amb els Pressupostos Participatius, l’Ajuntament aposta per la implicació de la ciutadania en el 
desenvolupament de polítiques públiques i, concretament, en l’elaboració d’una part dels 
pressupostos municipals. Aquest procés afavoreix el debat ciutadà i la reflexió sobre necessitats 
i demandes i possibilita la presa de decisions de manera més eficient a partir de l’escolta activa. 
A més, aporten beneficis pel que fa a la convivència, la cohesió social i el sentiment de pertinença 
al poble.

Qui ha participat en el procés? 
(Llistar i explicar quines persones han participat en el procés o projecte: les persones del 
municipi cridades a participar, nens i nenes, joves, gent gran, entitats d’un àmbit concret, 
comerciants, etc.)
Han participat veïns i veïnes i entitats de Sant Miquel de Campmajor. S’ha treballat per implicar 
veïns i veïnes de totes les edats (posant especial atenció als infants), col·lectius i associacions 
del poble. Les propostes presentades han estat un reflex d’aquesta diversitat i pluralitat. 

Amb quins recursos humans i materials s’ha portat a terme el procés?
(Llistar i explicar els recursos humans i materials que han ajudat a fer el procés o projecte)
Per al desenvolupament dels pressupostos participatius s'ha comptat amb la Comissió de 
Pressupostos Participatius (amb representació de l’alcalde, el regidor de participació ciutadana, 
membres del Consell de Poble i una entitat), l’administrativa de l’Ajuntament i s'han contractat 
els serveis de la consultoria social La Malla d’Idees (1 tècnica de participació ciutadana) que ha 
donat suport als pressupostos participatius (dinamització de les reunions i tallers, filtratge de 
propostes, preparació de la plataforma, etc.). Com a recursos propis de l’Ajuntament s'han cedit 
espais per a reunions. També s'ha comptat amb la plataforma digital Decidim de la Diputació de 
Girona.            
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Memòria del projecte 
(annex II del compte Justificatiu)

Subvenció per al foment de les polítiques de participació ciutadana
Any 2024

Metodologia: com i quan

Quines han estat les fases del procés?
(Llistar i explicar breument les diferents fases del procés: 1.Informació, 2.Deliberació (propostes 
i debat) 3.Retorn i 4.Avaluació) 

Els Pressupostos Participatius s’han desenvolupat en les següents fases:

Fase 1. Actualització dels Pressupostos Participatius. Aquesta fase ha tingut per objectiu 
actualitzar la guia dels Pressupostos Participatius de Sant Miquel de Campmajor a partir de la 
valoració de la darrera edició del projecte (pressupost, qui pot participar, criteris de viabilitat de 
les propostes, eines participatives, etc.). S’ha fet:

- Reunió de la Comissió de Pressupostos Participatius (11/04/2024). S’ha revisat el 
procés participatiu (import, capítol del pressupost, etc.), s’ha definit el pla de treball i les 
accions comunicatives, així com el rol de la Comissió en el procés. 

- Actualització de la guia metodològica i del material comunicatiu dels Pressupostos 
Participatius (cartell, díptic).

- Disseny de l’espai de pressupostos participatius a la plataforma digital Decidim on 
s’ha publicat tota la informació relacionada amb el projecte i s’han obert espais de 
participació. 

Fase 2. Difusió del procés i presentació de propostes. En aquesta fase, s’ha presentat 
públicament el procés, s’ha iniciat la campanya informativa i s’ha obert el període d’entrada de 
propostes. Qualsevol persona vinculada amb el municipi ha pogut presentar propostes seguint 
els criteris regulats a la guia dels Pressupostos Participatius. Accions:

- 2 tallers amb infants i amb persones adultes. Els tallers s’han celebrat al paratge de 
Sant Martí coincidint amb la Festa de Santa Quitèria. S’han fet les dues sessions amb 
paral·lel, dinamitzades per dues tècniques de la Malla d’Idees. Hi ha participat 13 nens i 
nenes de diverses edats i unes 10 persones adultes. S’han recollit diverses propostes 
(sobretot dels infants) i s’han resolt dubtes. 

- Activació de dos canals per a presentar propostes. Es posa en marxa l’eina de 
presentació de propostes de la plataforma Decidim i una butlleta en paper que es podia 
presentar a l’Ajuntament (urna). 

En total s’han presentat 20 propostes i hi ha hagut propostes presentades per mainada, entitats, 
gent gran i de diferents nuclis. 

Fase 3. Validació tècnica i debat de les propostes. En aquesta fase s’han validat i seleccionat 
les propostes que aniran a la fase de votació.

Accions:

- Primer tractament de les propostes. S’ha fet una primera classificació tècnica de les 
propostes i una primera lectura per part de l’equip de govern.

- Reunió de la Comissió de Pressupostos Participatius (11/07/2024). S’ha reunit per 
rendir comptes del nombre de propostes rebudes i de la classificació de les mateixes. 
Conjuntament s’ha fet una primera validació a partir de criteris definits a la guia 
metodològica. Es redacten els motius pels quals no s’accepten 8 de les propostes 
presentades. I s’han distribuït les propostes acceptades per cercar pressupostos.

- Reunió de la Comissió de Pressupostos Participatius (5/09/2024). S’ha reunit per a 
posar en comú els pressupostos de les propostes acceptades i per preparar la reunió 
oberta.
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Memòria del projecte 
(annex II del compte Justificatiu)

Subvenció per al foment de les polítiques de participació ciutadana
Any 2024

- Reunió oberta (13/09/24). S’ha convocat una trobada oberta a tota la ciutadania i s’ha 
convocat especialment a les persones proposants amb l’objectiu de presentar, fer 
aclariments i debatre les propostes validades per anar a votació. També s’ha fet un repàs 
de les propostes descartades explicant els motius pels quals han estat rebutjades. 

Fase 4. Votació. Aquesta fase consisteix en la votació de les propostes. Han pogut votar les 
persones empadronades a partir de 14 anys i aquelles persones no empadronades prèviament 
inscrites al Registre de Participació. Per decisió de la Comissió de Pressupostos Participatius, la 
votació ha sigut telemàtica a través de la plataforma Decidim, amb punts de suport a la votació.

Accions:

- Difusió de les propostes. Les propostes seleccionades s’han publicat a la pàgina 
web/Decidim. S’ha dissenyat un segon díptic amb la relació de propostes i el seu cost 
aproximat.

- Dinamització del vot. Amb l’objectiu de tenir un bon nivell de participació, s’han fet 
accions dinamitzadores de vot en actes de la Festa Major i s’ha fet molta difusió per grups 
de whatsapp i pel boca orella. 

- Al finalitzar la votació, s’han publicat els resultats.

Han votat 67 persones, que representen el 30% de la població habilitada per votar. Hi ha hagut 
un increment notable de la participació (han votat 20 persones més que l’any 2022). S’han escollit 
tres propostes (gimnàs per a la gent gran, habilitar camins i tirolina) que donen resposta a les 
necessitats del poble. 

Fase 5. Execució de projectes i seguiment. La darrera fase consisteix en l’execució dels 
projectes que es farà el 2025. El que sí que s’ha fet l’any 2024 ha estat una reunió de la Comissió 
de Pressupostos Participatius (18/10/2024) per fer una avaluació del procés participatiu i 
planificar les properes passes. La Malla d’Idees ha procedit a redactar la memòria justificativa.

Quins mecanismes i eines participatives s’han fet servir? 
 (Llistar i explicar breument els tallers, dinàmiques, suport d’eines TIC, etc, que s’han fet servir 
en el procés) 

- La plataforma Decidim ha estat una eina important com a espai repositori de la informació 
del procés i com a eina participativa (per a presentar propostes i per a votar-les).

- La Comissió de Pressupostos Participatius ha tingut un paper molt actiu durant el procés i 
s’ha reunit diverses vegades.

- En el marc de la Festa de Santa Quitèria, s’han organitzat dos espais de debat (amb infants 
i amb persones adultes) per a explicar el procés i presentar propostes.

- Abans de la votació, s’ha convocat una reunió oberta als veïns i veïnes del poble per explicar 
les propostes que es porten a votació. 

- S’han dissenyat dos díptics, un primer per informar dels pressupostos participatius i  amb un 
espai per a presentar propostes en paper. Un segon díptic per presentar els projectes a 
votació i informar sobre el procés de votació.
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Memòria del projecte 
(annex II del compte Justificatiu)

Subvenció per al foment de les polítiques de participació ciutadana
Any 2024

Quin ha estat el calendari o cronograma del procés?
(Explicar breument els dos o més mecanismes que s’han fet servir en el procés) 
  

F ACCIONS ABR MAI JUN JUL AG SET OCT
Reunió de la Comissió de Pressupostos 11/04
Guia dels Pressupostos ParticipatiusF1
Disseny plataforma, pla de comunicació 
Tallers de propostes 25/5F2
Presentació de propostes 20/5 al 16/6
Tractament de propostes 
Reunió de la Comissió 11/07
Valoració econòmica de les propostes
Reunió de la Comissió 5/09
Reunió oberta per presentar les propostes 13/09
Difusió de les propostes 

F3

Votació
Reunió Comissió Pressupostos Participatius 17/10
Reunió Consell de Poble

F5

Memòria i justificació

    

 No empleneu aquest apartat si no hi ha accions innovadores o d’alineament a 
objectius de desenvolupament sostenible (ODS)
Originalitat o innovació en el procés participatiu 
(fórmules innovadores d’implicació de la ciutadania)  

Quines accions innovadores s’han implementat? 
(Llistar les accions innovadores i explicar breument perquè ho han estat) 

En aquesta edició s’ha utilitzat la plataforma Decidim de la Diputació de Girona. Per primera 
vegada s’han pogut presentar les propostes de manera telemàtica i han estat visibles. S’ha optat 
per fer la votació només de manera telemàtica i la valoració ha estat molt positiva perquè ha sigut 
l’edició amb més participació. 

Per promoure la participació, s’han fet coincidir els moments clau del procés amb festes del poble. 
La presentació de propostes va coincidir amb la festa de Santa Quitèria i l’inici de la votació amb 
la Festa Major.

Per què són innovadores?

Perquè mai s’havia utilitzat una aplicació/plataforma de participació. De fet, s’ha apostat per la 
votació telemàtica amb punts de suport per facilitar que tothom hagi pogut votar (s’han posat 
taules de dinamització de vot durant les activitats de la Festa Major i també s’ha donat suport des 
de l’Ajuntament en horari d’atenció al públic).

Com s’ha alineat el projecte amb els ODS 5,10,16 o 17?
(*No omplir si no s’alineen els ODS) 

- ODS 5. En els pressupostos participatius, s'ha utilitzat un llenguatge i una imatge 
inclusives i no sexistes i s'ha vetllat per la participació igualitària en les dinàmiques de 
participació (usos de paraula, etc.). També s'ha vetllat per una composició paritària de la 
Comissió de Pressupostos Participatius. Un dels criteris de les propostes que es podien 
presentar és “ser respectuoses amb els criteris d’inclusió, igualtat de gènere, equitat i 
sostenibilitat”.
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Subvenció per al foment de les polítiques de participació ciutadana
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- ODS 10. Els Pressupostos Participatius de Sant Miquel han combinat diferents eines per 
arribar a un perfil de població plural i divers, fent especial atenció als infants (per a 
promoure la seva participació, s’ha mantingut l’edat de votació als 14 anys i s’ha fet un 
taller específic amb els nens i nenes). 

- ODS 16. La rendició de comptes és un aspecte que hauria de regir el funcionament de 
les institucions públiques. En aquest cas, es valora positivament l’informe de viabilitat 
tècnica de les propostes en el qual s’explica quines propostes s’accepten i quines no i 
els motius; així com al reunió oberta on es va explicar l’anàlisi de les mateixes. D’altra 
banda, cal considerar el paper de la Comissió de Pressupostos Participatius com un 
espai de treball col·laboratiu que s’ha implicat en tots els moments del procés. El procés 
ha estat transparent, tota la documentació generada ha estat accessible tant a través 
dels díptics informatiu i la plataforma digital de participació ciutadana.

- ODS 17.  Tant les sessions d’elaboració de propostes com la reunió oberta per presentar 
i debatre les propostes que anaven a votació són espais generadors de xarxa entre els 
diferents veïns i veïnes on es fomenta la solidaritat i la construcció de propostes 
col·lectives ja que tots els veïns poden conèixer i dialogar sobre els problemes i les 
demandes de la resta de persones

Pla de comunicació vinculat al procés participatiu 

Quines són les accions comunicatives que s’han portat a terme?
(Llistar les accions de comunicació que s’han fet durant el procés o projecte) 

Seguint la línia gràfica que es va dissenyar en les edicions anteriors de Pressupostos 
Participatius, s’han fet les següents accions comunicatives:

1. Disseny d’un espai a la plataforma Decidim (enllaçada a la pàgina web de l’Ajuntament) 
on s’ha publicat tota la informació referent al procés participatiu 

2. Material gràfic: infografies per convocar a les reunions a través del Grup de WhatsApp 
de l’Ajuntament, díptic informatiu sobre el procés +butlleta de propostes, díptic amb 
informació sobre les propostes a votar i com votar.

3. La comunicació de totes les accions s’ha fet mitjançant grup de WhatsApp, xarxes 
socials, web de l’Ajuntament i TV Pla de l’Estany. En ser un poble petit, funciona molt el 
boca orella i espais de trobada informals com Pinyaroca, la pista de petanca, assaig de 
la coral, casal gent gran,...

Quin ha estat el calendari de les accions comunicatives?
(Llistar les accions o inserir taula, Excel o imatge del calendari de les accions comunicatives) 

El calendari de les accions comunicatives ha coincidit amb les accions participatives. Els 
Pressupostos Participatius han requerit d’una bona comunicació especialment per promoure la 
participació en les fases de propostes i votació.

- Maig i juny: accions comunicatives per promoure la presentació de propostes (coincidint 
amb la Festa de Santa Quitèria).

- Setembre i octubre: accions per fomentar el vot (coincidint amb actes de la Festa 
Major).

- Segona quinzena d’octubre: retorn/resultats
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Disseny del seguiment, retorn i avaluació

Com s’ha fet el seguiment del procés?
(Explicar com s’ha fet el seguiment del procés o projecte)    

La Comissió dels Pressupostos Participatius (que penja del Consell de Poble) ha estat l’òrgan 
encarregat de fer el seguiment del procés. Està formada per membres del Consell de Poble (3 
persones a títol individual, 1 representant d’una entitat, alcalde, regidor de participació i tècnica 
de la Malla d’Idees). S’ha reunit 4 vegades al llarg del procés i la comunicació ha estat molt fluïda 
a través d’un grup de whatsapp.

Ha tingut un paper molt actiu en totes les fases i ha fet:

- Consens i aprovació de la Guia dels Pressupostos Participatius. 
- Anàlisi i valoració de les propostes (a posteriori d’una primera classificació i validació a 

partir dels criteris realitzada per l’equip de govern).
- Recerca de preus de les propostes validades.
- Validació de les propostes que passen a la fase de votació. 
- Punts de dinamització de vot durant els actes de la Festa Major.
- Avaluació del procés participatiu i seguiment de l’execució dels projectes escollits.

Amb quins indicadors s’ha avaluat?
(Llistar i explicar breument els indicadors de seguiment i avaluació del procés o projecte) 

- Indicadors quantitatius
(*No omplir si no hi ha indicadors quantitatius) 

Avaluació de la participació:

o Nombre de participants i perfil (per sexe, edat i procedència) en les 
diferents accions realitzades. En els Pressupostos Participatius es fa difícil 
obtenir aquesta dada. Sí que es pot explicar que a la votació ha participat el 30% 
de la població habilitada per votar (tal i com s’ha explicat anteriorment).

o Percentatge de participants menors de 35 anys en relació amb el seu pes 
a la població. Amb els dades podem observar el percentatge de població infantil 
aproximadament de 5 a 14 anys. En aquest cas, en el taller amb mainada van 
participar 13 nens i nenes que son aproximadament la meitat dels nens i nenes 
que viuen a Sant Miquel.

o Percentatge de dones en relació amb el seu pes en la població de 
referència. Aquesta dada no s’ha pogut obtenir però en els espais oberts (sessió 
amb persones adultes i reunió oberta) hi ha hagut més participació de dones que 
d’homes. A la Comissió de Pressupostos Participatius hi ha 5 dones i 2 homes.

Avaluació de procés:

o Nombre de reunions i tallers realitzats en relació als esperats. A partir de les 
reunions amb la Comissió de Pressupostos Participatius, s’han adaptat algunes 
de les reunions esperades. Per exemple, no s’ha fet cap taller amb joves (han 
mostrat poc interès) però s’ha fet el taller amb mainada i una sessió amb 
persones adultes. El Consell de Poble s’ha convocat al final del procés i s’ha fet 
una reunió oberta per a presentar les propostes a votació. 

o Nombre de propostes presentades. S’han presentat 20 propostes, 12 de les 
quals s’han acceptat i 8 s’han rebutjat. Les propostes han estat presentades per 
persones de diferents edats i entitats. 
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Subvenció per al foment de les polítiques de participació ciutadana
Any 2024

Avaluació de la qualitat del procés:

o Seguiment de l’ordre del dia i de l’horari de les reunions. S’ha seguit l’ordre del 
dia a totes les reunions i es van assolir els objectius previstos en cada una de 
les trobades. També es van respectar els horaris acordats inicialment.

o Utilització de dinàmiques participatives que promoguin el debat i garanteixin que 
tothom pot parlar. S’han utilitzat diferents instruments (sessions presencials, 
butlleta en paper, espai per a fer propostes online, votació online i punts de 
suport a la votació) per facilitar la participació de totes les persones. S’han 
dissenyat dinàmiques per promoure el debat permetre la recollida d’idees i 
propostes

- Indicadors qualitatius

(*No omplir si no hi ha indicadors qualitatius) 

Al final del procés d’acompanyament s’ha fet una reunió amb la Comissió de 
Pressupostos Participatius per avaluar el procés. En aquest espai s’ha fet una avaluació 
qualitativa destacant:

o Es fa una valoració molt positiva de la participació, tant de les propostes com de 
la votació. Pel què fa a la votació, hi ha hagut un increment de 20 persones. 

o Es valora positivament l’ús de la plataforma Decidim i especialment en la votació. 
El fet de ser una votació només telemàtica no ha suposat una bretxa per les 
persones grans (ja que s’ha facilitat punts de suport a la votació) i ha facilitat la 
transparència. Sí que s’han detectat alguns problemes tècnics relacionats amb 
les característiques de l’eina (per poder votar sense registre, primer has de 
marcar un vot, després identificar-te i després tornar a iniciar el procés de vot; si 
més d’una persona vol votar a través d’un mateix dispositiu, cal sortir de la sessió 
i tornar a entrar cada vegada; la votació a través del mòbil no és intuïtiva).

o Es considera que s’ha arribat a totes les edats i col·lectius.

o Observant les propostes presentades, els veïns i veïnes de Sant Miquel ja 
coneixen les regles del joc, la majoria de propostes que s’han descartat és 
perquè no son de competència municipal. 

Quines accions de retorn del procés a la ciutadania s’han  efectuat?
(Llistar i explicar breument les accions de retorn del procés o projecte) 

Els resultats dels Pressupostos Participatius s’han publicat el dijous 17 d’octubre a la plataforma 
Decidim i s’ha redactat una notícia que s’ha difós des de les xarxes socials de l’Ajuntament 
(especialment grup de whatsapp) i de la web municipal.
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Enllaç a un vídeo publicat a la plataforma YouTube que acrediti que s’han dut a terme les 
diferents fases del procés del projecte subvencionat 

 No s’accepten altres formats de vídeo (Vímeo, Canva, Drive, MP4...)

https://youtu.be/zHNMaeoD6wg?si=CxuhiEflX1v-VJw0

             
Cost del projecte/procés

Quant ha costat el projecte / procés?
(Inserir taula, Excel o imatge de les despeses previstes. Recordar que la aquesta informació es 
publicarà a la web de la Diputació de Girona i per tant no pot contenir dades personals. La 
relació de despeses que es faci constar en aquest apartat ha de coincidir exactament amb 
l’import justificat a l’apartat de relació de despeses del document «Compte justificatiu». Podeu 
adjuntar la captura de la relació de despeses del compte justificatiu SI NO CONTÉ DADES 
PERSONALS )

    

      

Fases Accions Import
F1

- Disseny de la proposta
- Sessió de treball per actualitzar la metodologia 

(Consell de Poble)
- Coordinació Oficina Tècnica (telemàtiques)
- Revisió guia metodològica i material comunicatiu

500,00

F2 - 3 reunions/tallers presentació de propostes (Consell 
Poble, infants i joves) 

620,00

F3 - Tractament de les propostes
- Reunió Consell de Poble
- 3 reunions/tallers (Consell Poble, infants i joves) 
- Suport valoració propostes a votació

1.200,00
F4 - Reunió Consell de Poble i suport dinamització de vot

200,00

F5 - Reunió avaluació i seguiment
- Memòria participativa (justificació) i avaluació 400,00

- Disseny i dinamització de l'espai Decidim (durant tot 
el procés) 560,00

- Actualització material comunicatiu (disseny 2 díptics, 
cartells i impressió) 420,00

Sub Total 3.900,00
IVA 21% 819
Total 4.719,00

C
od

i p
er

 a
 v

al
id

ac
ió

 :7
R

W
D

T
-N

LT
C

G
-E

J6
D

H
V

er
ifi

ca
ci

ó 
:h

ttp
://

w
w

w
.d

dg
i.c

at
/v

er
ifi

ca
do

r
A

qu
es

ta
 é

s 
un

a 
cò

pi
a 

im
pr

es
a 

de
l d

oc
um

en
t e

le
ct

rò
ni

c 
re

fe
rè

nc
ia

t :
 8

/8
.

D
IP

U
T

A
C

IÓ
 D

E
 G

IR
O

N
A

 -
 M

em
òr

ia
N

úm
er

o 
de

 la
 a

no
ta

ci
ón

: 3
73

39
, F

ec
ha

 d
e 

en
tr

ad
a:

 1
1/

11
/2

02
4 

11
:1

6:
00

, N
úm

. e
xp

ed
ie

nt
: 2

02
4/

10
48

, C
od

i
C

la
ss

ifi
ca

ci
ó:

 X
02

02
01

, A
ny

 e
xp

ed
ie

nt
: 2

02
4




