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MEMÒRIA 2024 

 

NOM DEL PROJECTE  

  
Sant Hilari Participa      
 
Breu descripció del projecte 
(Explicar breument el projecte, amb un sol paràgraf) 
 
Sant Hilari Participa és un programa marc anual que inclou aquells processos participatius que 
es desenvolupen al municipi durant l’any 2024. Són projectes que s’han d’entendre com a 
globalitat  i que volen arribar a totes les edats, que formen part d’una manera de governar més 
participativa i propera a la ciutadania que s’ha anat consolidant al municipi en els darrers anys.  
 
Els projectes que s’inclouen a SANT HILARI PARTICIPA són: 
- Pressupostos Participatius 2024 

- Acompanyament al procés participatiu vinculat al Consell d’Infants 2024 

- Creació i posada en marxa del Consell de Joves (que s'ha anomenat Govern Jove)      

  
Nom del municipi:  Sant Hilari Sacalm        
 

Procés/projecte  

 
Què s’ha fet? 
(Explicar què s’ha fet, amb un sol paràgraf) 
 
S'han desenvolupat tres processos de participació ciutadana a Sant Hilari que afavoreixen el 
debat ciutadà a totes les etapes de la vida. Els processos són: consolidació dels Pressupostos 
Participatius, acompanyament en el procés participatiu del Consell d’Infants i creació i posada en 
marxa del Govern Jove.          
 
Per què s’ha fet?  
(Explicar per què s’ha fet, amb un sol paràgraf) 
 
Per donar continuïtat a projectes de participació ciutadana que des de fa anys s’han anat 
impulsant al municipi, així com per crear un nou espai participatiu amb adolescents que doni 
continuïtat al Consell d’Infants, posant en valor la seva paraula i fer-los partícips del municipi com 
a ciutadania activa. L’Ajuntament aposta per la implicació de la ciutadania en el desenvolupament 
de polítiques públiques a través de l’escolta activa i per un procés de presa de decisions més 
eficient. Els processos de participació ciutadana aporten beneficis per a la convivència, la cohesió 
social i el sentiment de pertinença a la comunitat.    
 
Qui ha participat en el procés?  
(Llistar i explicar quines persones han participat en el procés o projecte: les persones del 
municipi cridades a participar, nens i nenes, joves, gent gran, entitats d’un àmbit concret, 
comerciants, etc.) 
 
En els pressupostos participatius han participat totes les persones amb alguna vinculació a Sant 
Hilari majors de 16 anys. En el cas del Consell d’Infants participen els infants de 10 a 12 anys 
que estan cursant 5è i 6è de primàries de les escoles del poble. Pel què fa al Consell de Joves 
han participat nois i noies de 14 a 16 anys que estan cursant 3r i 4rt d’ESO.      
 
 



Memòria del projecte  
(annex II del compte Justificatiu) 

Subvenció per al foment de les polítiques de participació ciutadana 
Any 2024 

 
Amb quins recursos humans i materials s’ha portat a terme el procés? 
(Llistar i explicar els recursos humans i materials que han ajudat a fer el procés o projecte) 
 
Per al desenvolupament dels projectes participatius s'ha comptat amb personal propi de 
l’Ajuntament (tècnica de comunicació, tècnic de transparència i tècnica de joventut) i s'han 
contactat els serveis de la consultoria social La Malla d’Idees (2 tècniques de participació 
ciutadana) que han donat suport als pressupostos participatius (especialment a les reunions amb 
la comissió política de seguiment i a la fase de filtratge i anàlisi de propostes) i a les activitats 
vinculades al Govern Jove. Les sessions del Consell d'Infants es dinamitzen directament des de 
l'Ajuntament.   
 
Com a recursos propis de l’Ajuntament s'han cedit espais per a reunions. També s'ha comptat 
amb la plataforma digital Decidim de la Diputació de Girona.             
 

Metodologia: com i quan 

 
Quines han estat les fases del procés? 
(Llistar i explicar breument les diferents fases del procés: 1.Informació, 2.Deliberació (propostes 
i debat) 3.Retorn i 4.Avaluació)  

Els processos proposats tenen les següents fases: 

Consell d'Infants  

Durant l'any 2024 s'han fet les següents accions: 

- Concreció del tema amb el Ple Municipal. A finals de gener es celebra un ple per presentar 
el projecte treballat pels nens i nenes que ha estat la recuperació de jocs tradicionals. 
Prèviament, la regidora d’Educació i el regidor de Participació Ciutadana presenten tres 
possibles projectes del Consell d’Infants a l’alumnat de 5è i 6è de l’Escola Guilleries i l’Institut 
Escola Cent Fonts.  

- Treball a les aules per investigar sobre el tema escollit i elaborar dossier de propostes. 
Els nens i nenes treballen sobre la recuperació dels jocs tradicionals.  

- Presentació dels resultats finals al Ple Municipal. El 28 de maig, l’alumnat de 5è i 6è 
exposa a la Sala de Plens el seu projecte de recuperació de jocs perduts. Han presentat un 
dossier on detallen diferents jocs tradicionals catalans i d'altres països i ara l'Ajuntament de 
Sant Hilari pren el compromís d'estudiar com portar a la realitat alguna de les iniciatives 
proposades pels infants. 

Govern Jove  

- Fase 1. Disseny del projecte (reunions amb Grup Motor, consulta de documentació). En 
aquesta fase es fan reunions amb el Grup Motor per a definir bé els objectius i el disseny de 
les activitats. 

- Fase 2. Informació i reflexió sobre la participació. Es fa una sessió a totes les aules de 3r 
i 4rt d'ESO dels centres educatius del municipi  (21/02/24) per explicar el projecte i convidar 
a participar a tot l'alumnat. Es fa una dinàmica per reflexionar sobre la participació (què és, 
quines formes de participació hi ha al municipi, etc.) i es redacta una definició de consens. Al 
final de la sessió es presenta el tema a treballar, el temps lliure, i es fa una primera pluja 
d'idees. 

- Fase 3. Debat i propostes. Dinamització de 2 sessions per debatre sobre el tema acordat i 
elaborar  propostes per presentar al Ple i incorporar al Pla de Joventut.   
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o 13/03/2024. Treball amb grups petits sobre el temps lliure. A través de preguntes, 

es detecten necessitats i interessos dels i de les joves i es fan propostes d'activitats 
i accions a portar a terme.  

o 17/04/2024. Treball de propostes. Es fa una ordenació i priorització de les accions 
recollides a la sessió anterior, que es classifiquen segons si cal treballar-les una 
mica més o són demandes concretes (també es descarten aquelles que per 
competències o pressupost no són viables). A través d'una fitxa, es treballa sobre 
les propostes que cal acabar de detallar. Els representants de cada aula prenen 
nota per poder presentar el que s'ha treballat a l'aula al ple. 

- Fase 4. Presentació de resultats al Ple (13/05/2024). El mateix dia del Ple es queda una 
hora abans (16h) per preparar la sessió conjuntament amb l'alcalde i tots els representants 
del Govern Jove. A les 17h es celebra la sessió plenària del Govern Jove. Els regidors i 
regidores presenten el treball fet a les aules i lliuren un document final amb totes les 
propostes a l'alcalde.   

Pressupostos Participatius 

- Fase 1. Revisió de la guia dels Pressupostos Participatius. A l’inici del procés, es 
convoca la Comissió dels Pressupostos Participatius formada per un representant de cada 
grup municipal i per la tècnica de la Malla d'Idees. La Comissió és l’encarregada de revisar 
el funcionament i la metodologia del procés participatiu i aportar millores sobre qui pot 
participar, els criteris de les propostes, les dinàmiques o el calendari. A partir d’aquí, es fan 
les actualitzacions pertinents i es publica la Guia dels Pressupostos Participatius. 

- Fase 2. Difusió del procés i presentació de propostes. En aquesta fase, s'obre el període 
de presentació de propostes que es presenten de manera telemàtica a la plataforma Decidim. 
En total es fan 19 propostes. 

- Fase 3. Validació tècnica.  A continuació, la Comissió de Pressupostos Participatius fa un 
primer filtratge a partir dels criteris definits a la guia. Es contacta amb les persones 
proposants per fer aclariments.  En resum: de les 19 propostes presentades, se n'accepten 
16 que passen a votació i 3 es rebutgen. La validació es publica a la plataforma Decidim. 

- Fase 4. Votació. Les persones empadronades al municipi a partir de 16 anys poden votar 
en els Pressupostos Participatius. Es dissenya una butlleta amb el llistat de les propostes a 
votar. La votació es fa de l'1 al 25 d'octubre i han votat 257 persones, aproximadament el 5% 
de la població habilitada per a votar. El projecte escollit amb 100 vots és l’ampliació i 
modernització del camp de futbol.  

- Fase 5. Execució de projectes i seguiment. La darrera fase consisteix en l’execució dels 
projectes, l’avaluació i el seguiment del procés. Després de la votació es fa la reunió de la 
Comissió per valorar el funcionament d’aquesta edició i aportar millores. També, per 
planificar els projectes d’execució de les propostes guanyadores i fer-ne el seguiment 

 
Quins mecanismes i eines participatives s’han fet servir?  
 (Llistar i explicar breument els tallers, dinàmiques, suport d’eines TIC, etc, que s’han fet servir 
en el procés)  
 
Pel què fa al Govern Jove, s'han dissenyat dinàmiques per facilitar la participació de l'alumnat 
de 3r i 4rt d'ESO. Hi ha hagut moment de treball en grups petits i de posada en comú i debat amb 
tot el grup. S'han dissenyat fitxes per poder orientar el debat en grups petits i recollir les reflexions 
dels i de les joves. 

Quant al Consell d'Infants, es dinamitzen sessions a les aules i es fa una sessió de treball amb 
regidors i regidores per presentar les conclusions del treball al Ple. 
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En relació als pressupostos participatius, s'ha fet servir la plataforma Decidim on s'han pogut 
fer propostes i votar; també, s'han fet reunions de treball amb la Comissió de Pressupostos 
Participatius.     

 
Quin ha estat el calendari o cronograma del procés? 
(Explicar breument els dos o més mecanismes que s’han fet servir en el procés)  
  

     
 
 

 No empleneu aquest apartat si no hi ha accions innovadores o d’alineament a 
objectius de desenvolupament sostenible (ODS) 

Originalitat o innovació en el procés participatiu  
(fórmules innovadores d’implicació de la ciutadania)   

 
Quines accions innovadores s’han implementat?  
(Llistar les accions innovadores i explicar breument perquè ho han estat)  
 
Destaquem el Govern Jove com el procés innovador ja que per primera vegada s'ha creat un 
espai de participació amb joves del poble. Fins ara, a Sant Hilari s'havia treballat amb infants i 
gent gran o s'havien fet processos participatius vinculats al pressupost municipal.     
 
Per què són innovadores? 
Perquè incorpora la veu dels i de les joves del poble en el disseny de polítiques públiques, 
promovent el debat i treballant amb dinàmiques participatives.       
 
 
 
 

Jul-Ag Set Oct Nov Des

Fase 1. Disseny i revisió guia

Fase 2. Presentació de propostes

Fase 3. Valoració tècnica i debat

Fase 4. Votació de propostes

Fase 5. Retorn i avaluació 

Gen FebreAbril Maig Juny

Fase 1. Disseny i elecció dels representants

Fase 2. Treball intern a escoles per escollir temes

Fase 3. Concreció del tema amb Ple Municipal

Fase 4. Recerca a les aules i 3 trobades participatives

Fase 5. Presentació del projecte al Ple Municipal

CREACIÓ I POSADA EN MARXA DEL CONSELL DE JOVES

Febrer Març Abril Maig

Fase 1. Disseny del projecte + Grup Motor

Fase 2. Informació i Diagnosi

Fase 4. Debat i propostes

Fase 5. Presentació conclusions al Ple Municipal

PRESSUPOSTOS  PARTICIPATIUS DE SANT HILARI

ACOMPANYAMENT AL PROCÉS PARTICIPATIU DEL CONSELL D'INFANTS

Set-Des 23
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Com s’ha alineat el projecte amb els ODS 5,10,16 o 17? 
(*No omplir si no s’alineen els ODS)  

 

- ODS  5   En tots els processos, s'han utilitzat un llenguatge i una imatge inclusives i no 

sexistes i s'ha vetllat per la participació igualitària en les dinàmiques de participació (usos 

de paraula, etc.). També s'ha vetllat per una composició paritària del Govern Jove.   

- ODS 10   La metodologia de Sant Hilari Participa combina diferents eines per arribar a 

un perfil de població plural i divers, fent especial atenció als infants i joves (Consell 

d'Infants i Govern Jove).        

- ODS 16   En el projecte hi ha diverses accions alineades amb l’ODS 16. Concretament: 

redactar un informe de viabilitat tècnica de les propostes en el qual s’explica quines 

propostes dels Pressupostos Participatius s’accepten i quines no i els motius, així com 

la publicació a la plataforma Decidim, d’altra banda la Comissió dels pressupostos 

participatiu fa el seguiment de les accions de cada fase. En el cas dels Consells d’Infants 

i de Joves es buscaran altres mecanismes per a la transparència i la rendició de comptes 

i es farà un espai propi en el Decidim. Les sessions de treball dels Consells d’Infants i de 

Joves amb el Ple Municipal també son espais de rendició de comptes i aprenentatge.   

- ODS 17   S'ha treballat per enfortir xarxa a través de les reunions de la Comissió dels 

pressupostos participatius i de les sessions dels Consells d’Infants i Govern Jove amb el 

consistori.        

 

Pla de comunicació vinculat al procés participatiu  

 
Quines són les accions comunicatives que s’han portat a terme? 
(Llistar les accions de comunicació que s’han fet durant el procés o projecte)  
 
Pel Govern Jove s'ha treballat internament amb els centres educatius i no ha requerit d'un pla 
de comunicació. En canvi, pel què fa als pressupostos participatius s'ha dissenyat el material 
necessari per a cada acció participativa: 

- Material gràfic: infografia i cartelleria. 

- Accions comunicatives: missatges a les xarxes socials de l’Ajuntament, notícies, 

entrevista al regidor, mailing a entitats.       

 
Quin ha estat el calendari de les accions comunicatives? 
(Llistar les accions o inserir taula, Excel o imatge del calendari de les accions comunicatives)  
 
El calendari de les accions comunicatives ha coincidit amb les accions participatives. 
Tanmateix, els Pressupostos Participatius és el projecte que ha requerit una bona comunicació 
especialment per promoure la participació en les fases de propostes i votació. 

- Juny: presentació de propostes. 

- Octubre: votació.     

- Novembre: retorn/resultats 

En canvi, el Consell d'Infants i el Govern Jove no han necessitat dissenyar accions comunicatives 
ja que s'ha treballat directament amb els centres educatius.     
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Disseny del seguiment, retorn i avaluació 

 
Com s’ha fet el seguiment del procés? 
(Explicar com s’ha fet el seguiment del procés o projecte)     
En el cas del Govern Jove i del Consell d'Infants s'ha fet mitjançant reunions amb l'equip polític-
tècnic dels projectes format pel regidor de participació, la regidora de joventut, la regidora 
d'educació les tècniques de la Malla d'Idees.  
 
Pel què fa als Pressupostos Participatius, el seguiment s'ha fet amb la Comissió dels 
Pressupostos Participatius formada per l'alcalde, el regidor de participació ciutadana, un regidor 
dels partits polítics amb representació al Ple i una tècnica de la Malla d'Idees.   
 
 
Amb quins indicadors s’ha avaluat? 
(Llistar i explicar breument els indicadors de seguiment i avaluació del procés o projecte)  
 

- Indicadors quantitatius 

(*No omplir si no hi ha indicadors quantitatius)  

 

Avaluació de la participació – Consell d’Infants i Govern Jove 

o Nombre de participants i perfil en les diferents accions realitzades: en les 

sessions del Govern Jove han participat uns 150 joves de 3r i 4rt del centres 

educatius del poble.  

o Percentatge de participants menors de 35 anys en relació amb el seu pes a la 

població. El Consell d'Infants i el Govern Jove son dues accions destinades al 

públic infantil (11 i 12 anys) i jove (14 a 16 anys). Per tant, aquest any hi ha hagut 

una participació important d'aquest col·lectiu (el fet de treballar a través d'escola 

i instituts ho facilita ja que s'arriba a gairebé la totalitat de població d'aquestes 

edats).  

o Percentatge de dones en relació amb el seu pes en la població de referència. No 

s'han obtingut dades. 

 

Avaluació de la participació – Pressupostos Participatius 

o Nombre de participants i perfil en les diferents accions realitzades. En els 

Pressupostos Participatius no ha estat possible obtenir aquesta dada. Sí que es 

pot explicar que a la votació ha participat 257 persones. També es pot comentar 

que les propostes que es van presentar (3 es van fer per part d’entitats i la resta 

a títol individual. En total, 18 persones o entitats van presentar les 19 propostes.  

o Percentatge de participants menors de 35 anys en relació amb el seu pes a la 

població. No s’han obtingut dades de perfil però no s’han presentat propostes a 

través del Consell d’Infants o del Govern Jove. 

o Percentatge de dones en relació amb el seu pes en la població de referència. No 

s'han obtingut dades. 

 

Avaluació de procés – Consell d’Infants i Govern Jove 

o Nombre de reunions i tallers realitzats en relació als esperats. S'han fet totes 

les reunions previstes. 

o Nombre de propostes presentades. En el Govern Jove s'han treballat diverses 

propostes per millorar el temps lliure. 

o Seguiment de l’ordre del dia i de l’horari de les reunions. Les reunions 

realitzades han seguit ordre del dia i s'ha respectat l'horari. 

o Utilització de dinàmiques participatives que promoguin el debat i garanteixin 

que tothom pot parlar. S'han utilitzat dinàmiques participatives a les sessions 

del Govern Jove als instituts. Es valoren molt positivament. 
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Avaluació de procés – Pressupostos Participatius 

o Nombre de reunions i tallers realitzats en relació als esperats. S'han fet totes 

les reunions previstes, en aquest cas reunions de la Comissió de Pressupostos 

Participatius.  

o Nombre de propostes presentades. En els Pressupostos Participatius s'han 

presentat 19 propostes.  

o Seguiment de l’ordre del dia i de l’horari de les reunions. Les reunions 

realitzades han seguit ordre del dia i s'ha respectat l'horari. 

o Utilització de dinàmiques participatives que promoguin el debat i garanteixin 

que tothom pot parlar. No s’han utilitzat dinàmiques. 

 
- Indicadors qualitatius 

(*No omplir si no hi ha indicadors qualitatius)  

 
Disseny i posada en marxa del Govern Jove  
Al final del procés d’acompanyament s'ha fet una amb l'equip polític-tècnic per avaluar el 
procés. A continuació es recull la valoració qualitativa: 
 
Aspectes positius:  

- El primer element a posar en valor és que s’ha posat en marxa el Govern Jove de Sant 

Hilari, que dona continuïtat al Consell d’Infants que ja funciona des de fa temps i dona 

veu a una franja d’edat que normalment no té espais de participació. 

- A les sessions a les aules s’han utilitzat eines de treball en grup que han facilitat que 

els i les joves puguin dir la seva opinió i fer propostes.  S’ha combinat el treball en petits 

grups i la posada en comú en plenari. 

- Tot i que la temàtica a debatre no ha estat escollida per les persones joves, s’han 

tractat temes del seu interès, hi ha hagut debat i s’han fet propostes. 

- El procés s’ha fet coincidir amb l’elaboració del Pla de Joventut i gairebé la totalitat de 

les propostes s’incorporaran al futur Pla.   

- Des del maig hi ha tècnica de joventut – educadora de carrer i referent del Punt Jove, 

que va assistir al Ple de maig i que, per tant, també ha recollit les propostes dels i de 

les joves. D’aquesta manera, es dona continuïtat al procés. 

 
Propostes de millora:  

- De cares a properes edicions, seria interessant combinar el treball a les aules, amb tot 

el grup classe, amb un treball amb els i les representants del Govern Jove, en un grup 

més reduït. D’aquesta manera, es podria aprofundir més en els temes a tractar, fer uns 

debats més pausats i reflexius, i es facilitaria la construcció conjunta de propostes i 

l’assoliment de consensos entre joves de diferents cursos i centres educatius, que és 

molt enriquidor. 

- Entre trobada i trobada del Govern Jove es podrien fer activitats a l’aula per a recollir 

propostes i fer dinàmiques per treballar sobre el tema acordat.  

- Pel que fa al calendari, es valora que es podria començar abans el Govern Jove, 

coincidint amb l’inici de curs, per poder destinar més temps i fer sessions per treballar 

en la temàtica que s’hagi escollit. 

- En aquest sentit, es podria començar el Govern Jove amb una sessió plenària per 

escollir el tema a treballar juntament amb equip de govern i decidir quin projecte 

concret es vol desenvolupar.  

- A una de les sessions del Govern Jove es podrien treballar propostes per presentar en 

el procés de pressupostos participatius de Sant Hilari que es fa cada any. 

 
Pressupostos Participatius 
De cara a properes edicions es planteja la possibilitat de fer reunions grupals a la fase de 
propostes amb l'objectiu de debatre sobre les necessitat de Sant Hilari i fer propostes col·lectives. 
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Quines accions de retorn del procés a la ciutadania s’han  efectuat? 
(Llistar i explicar breument les accions de retorn del procés o projecte)  
 
- El Govern Jove i el Consell d'Infants han presentat el seu projecte al Ple Municipal i se n'ha 

fet ressò al municipi a través de la publicació d'una notícia. 

 

- Els resultats de la votació dels Pressupostos Participatius s'han comunicat a través dels 

mitjans de comunicació propis de l'Ajuntament.  

 
 

Enllaç a un vídeo publicat a la plataforma YouTube que acrediti que s’han dut a terme les 
diferents fases del procés del projecte subvencionat  

 No s’accepten altres formats de vídeo (Vímeo, Canva, Drive, MP4...) 
 
Enllaç a YouTube:   https://www.youtube.com/watch?v=r3XUp8blX_o           
 

Cost del projecte/procés 

 
Quant ha costat el projecte / procés? 
(Inserir taula, Excel o imatge de les despeses previstes. Recordar que la aquesta informació es 
publicarà a la web de la Diputació de Girona i per tant no pot contenir dades personals. La 
relació de despeses que es faci constar en aquest apartat ha de coincidir exactament amb 
l’import justificat a l’apartat de relació de despeses del document «Compte justificatiu». Podeu 
adjuntar la captura de la relació de despeses del compte justificatiu SI NO CONTÉ DADES 
PERSONALS ) 
 
     

PROJECTE ACCIONS Total 

PRESSUPOSTOS 
PARTICIPATIUS 

- Suport tècnic online al llarg del procés  
- Reunions Comissió de Participació (3 al llarg del procés) 
- Suport en la classificació i tractament de propostes, elaboració 

informes i contacte amb persones proposants 
1.040,00 

CONSELL 
D'INFANTS 

Suport a la dinamització de 2 sessions del Consell d'Infants i 
presentació al Ple Municipal 400,00 

CONSELL DE 
JOVES 

- Suport en el disseny del projecte i coordinació en tot el procés 
(reunió inicial i 3 reunions de coordinació i consulta de 
documentació) 

- Informació i Diagnosi. Disseny, recursos i dinamització de 2 
sessions a 3r i 4rt ESO (2 instituts).  

- Debat i propostes. Disseny, elaboració de material i 
dinamització de 2 sessions de cocreació amb el Consell de 
Joves 

- Sessió de treball amb consellers i conselleres 
- Suport en la sessió final de presentació al Ple Municipal 1.920,00 

TRANSVERSAL 

- Acompanyament plataforma de participació Decidim 
- Memòria i justificació de la subvenció 720,00 

  

Total sense IVA 4.080,00 

IVA 21% 856,80 

Total 4.936,80 

 
       
 
 
 


