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MEMÒRIA 2024

NOM DEL PROJECTE 
 
RIUDELLOTS PARTICIPA: Pressupostos Participatius de Riudellots de la Selva

Breu descripció del projecte

Inicialment, el projecte Riudellots Participa contemplava la realització de dos processos 
participatius: els pressupostos participatius i un procés per decidir la ubicació del nou local social 
i biblioteca. No obstant això, finalment s’ha dut a terme únicament el procés de pressupostos 
participatius, que és el que es justifica en aquest document.

Després d’una primera experiència realitzada l’any 2020, l’Ajuntament de Riudellots de la Selva 
inicia els Pressupostos Participatius, una eina de participació i gestió del poble mitjançant la qual 
la ciutadania pot proposar, debatre i decidir sobre el destí de 200.000 euros de la partida 
d’inversions del pressupost municipal de l’any 2025.

Nom del municipi:  Riudellots de la Selva.

Procés/projecte 

Què s’ha fet?

Durant l'any 2024 s'han dut a terme diverses accions participatives en les diferents fases dels 
Pressupostos Participatius, combinant canals de participació presencials (sessions participatives 
i butlletes per presentar propostes) amb la participació telemàtica (presentació de propostes i 
votació). 

Per què s’ha fet? 

Els Pressupostos Participatius són una eina que permet detectar les necessitats de la població, 
fomentant la seva implicació en la presa de decisions sobre una part dels recursos públics. 
Aquest procés contribueix a enfortir la democràcia local, facilitant un diàleg actiu entre la 
ciutadania i els representants polítics, i promovent una millor comprensió dels afers públics.

A més, els poders públics tenen la responsabilitat de fomentar la participació ciutadana en 
l’elaboració, execució i avaluació de les polítiques públiques. Aquest impuls participatiu afavoreix 
la implicació individual i col·lectiva en els àmbits cívic, social, cultural, econòmic i polític, sempre 
garantint els principis de pluralisme, lliure iniciativa i autonomia.

Qui ha participat en el procés? 

Han participat veïns, veïnes i entitats de Riudellots de la Selva. S’ha treballat per involucrar 
persones de totes les edats, amb una atenció especial als infants i a la gent gran, així com a les 
associacions del municipi. Tal com s’explicarà en l’apartat de metodologia, la fase de propostes 
va estar oberta a tota la ciutadania vinculada al municipi i a les entitats, mentre que la votació es 
va adreçar a les persones empadronades a Riudellots, a partir dels 16 anys.

Amb quins recursos humans i materials s’ha portat a terme el procés?

Per dur a terme el procés, s’han utilitzat recursos propis de l’Ajuntament (tècnica de promoció 
econòmica que ha coordinat el procés participatiu i professionals dels serveis tècnics en la fase  
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d’anàlisi de les propostes). A la fase de votació s’ha comptat amb el suport de l’agent telemàtic 
del Consell Comarcal. A més, s’ha contractat l’empresa externa Malla d’Idees, que ha donat 
suport en diverses etapes del procés, com la dinamització de les sessions participatives, els punts 
informatius i també ha elaborat la imatge del procés participatiu i el material comunicatiu (díptic 
per a presentar el procés i presentar propostes + fulletó de la votació). La plataforma Decidim, 
de la Diputació de Girona, ha estat l’espai virtual de participació on s’ha pogut consultar tota la 
informació i documentació relacionada amb el procés, així com l’espai a través del qual s’han 
presentat propostes i s’han realitzat les votacions.

https://riudellots-decidim.ddgi.cat/processes/pressupostosparticipatius2025

Metodologia: com i quan

Quines han estat les fases del procés?

Els Pressupostos Participatius s’han desenvolupat en les següents fases:

Fase 1. Disseny dels Pressupostos Participatius. 
L'objectiu d'aquesta fase era dissenyar el model dels Pressupostos Participatius de Riudellots de 
la Selva i redactar una guia del procediment a seguir per dur a terme el projecte (pressupost, qui 
pot participar, criteris de viabilitat de les propostes, eines participatives, etc.). Les accions 
d'aquesta fase van ser:

- Reunió inicial entre l’alcalde, el regidor de participació, la tècnica de promoció econòmica 
i la tècnica externa per presentar el projecte, definir els elements principals del model i 
establir el pla de treball i les accions comunicatives. (9 de maig de 2024)

- Primers treballs per a definir la guia dels pressupostos participatius de Riudellots. 
- Constitució i 2 reunions de la Comissió dels Pressupostos Participatius per contrastar i 

aprovar la guia. (2 de juliol i 10 de setembre de 2024)
- Redacció de la guia dels pressupostos participatius i aprovació per Ple Municipal el 15 

de juliol de 2024.
- Disseny de l’espai digital a Decidim, plataforma en què es publicaria tota la informació 

sobre el procés, així com la coordinació amb l’empresa encarregada del disseny de la 
imatge i el material comunicatiu (díptic informatiu i cartells).

Fase 2. Difusió del procés i presentació de propostes. 

En aquesta fase, es va presentar públicament el procés i es va obrir el període per a la 
presentació de propostes de l’1 al 31 d’octubre. Qualsevol persona vinculada al municipi podia 
presentar propostes seguint els criteris establerts a la guia. Les accions d’aquesta fase van ser:

- Sessió de presentació dels Pressupostos Participatius. 1 d’octubre a les 19h a la Sala 
Polivalent.

- Col·locació d’urnes per a recollir propostes a l’Ajuntament, a la Casa de Cultura i a la 
Biblioteca.

- Posada en marxa de l’espai de propostes de la plataforma digital de participació 
ciutadana Decidim.

- Trobades
o 2 tallers participatius a les aules de 5è i 6è de primària. 11 d’octubre. Es van 

consensuar tres propostes per aula.
o Reunió a l’Espai Jove. 18 d’octubre a les 18h. Hi van participar 4 joves.
o Reunió amb la direcció i AMPA de la Llar d’Infants. 18 d’octubre. 
o Reunió a la Llar de Jubilats – Local Social. 18 d’octubre. Hi van participar 6 

persones.
- Punt informatiu al mercat setmanal per difondre la iniciativa i recollir propostes. 14 

d’octubre. C
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- Reunió amb la Comissió de Pressupostos Participatius amb l’objectiu de fer una revisió 
de les propostes presentades a Pressupostos Participatius. (20 de novembre de 2024).

En total es van rebre un total de 64 propostes, a través dels següents canals:

- 40 propostes via la plataforma Decidim
- 15 propostes en paper
- 6 propostes als tallers a l’escola
- 3 propostes a la reunió amb la Llar de Jubilats

Fase 3. Validació tècnica. 

En aquesta fase, es van validar i seleccionar les propostes que passaran a la fase de votació. 
Les accions van incloure:

- Primera classificació tècnica de les propostes i una primera lectura per part de l’equip de 
govern.

- Reunions amb els serveis tècnics municipals (29/11/2025 i 9/1/2025) per avaluar la 
viabilitat de les propostes.

- Treball intern dels serveis tècnics per valorar tècnicament i econòmicament les propostes 
i especificar les que anirien a votació.

- Reunió de la Comissió dels Pressupostos Participatius (16/01/2025) per fer balanç de les 
propostes rebudes i la seva classificació.

- Contacte personalitzat amb les persones proposants, enlloc del taller de debat 
inicialment previst. Tot i que a la proposta inicial es va explicar que es faria un taller de 
debat i selecció de les propostes, la Comissió va decidir que no era necessari fer-lo i va 
optar per fer un contacte personalitzat amb les persones proposants.

- Determinació del cost aproximat de les propostes seleccionades per a la seva execució.

De l’1 de novembre de 2024 al 15 de gener de 2025, els serveis tècnics de l’Ajuntament van 
valorar les propostes seguint els criteris establerts a la guia de participació. De les 64 propostes 
presentades, es van seleccionar: 

- 28 propostes acceptades (3 de les quals es van agrupar per similitud, quedant un total 
de 25 propostes definitives). 

- 36 propostes rebutjades per diversos motius, desglossats de la següent manera:

Criteri Propostes (*)
Superen els 40.000 euros 12
No són inversió 4
No són de competència municipal 10
No es poden executar dins l'any 2025 3
Ja estan previstes o en execució a curt termini 4
Genera costos addicionals en futurs pressupostos 2
Respon a interessos personals o particulars 2
No són viables tècnicament 10
No són viables legalment 2

*Algunes propostes han estat descartades per més d’un motiu.

Fase 4. Votació. 

Aquesta fase va consistir en la votació de les propostes que es va poder fer del 10 al 28 de febrer. 
Van poder votar totes les persones empadronades a partir de 16 anys. La Comissió de 
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Pressupostos Participatius va decidir que la votació s’organitzés exclusivament a través de la 
plataforma telemàtica i que es reforcés amb punts de suport presencial. També s’ha comptat 
amb l’agent telemàtic. 

- Difusió de les propostes seleccionades, amb la seva publicació a la plataforma Decidim 
i a la pàgina web de l'Ajuntament, així com la distribució d’un segon díptic amb la relació 
de propostes i el seu cost.

- Punts de suport a la votació a l’Ajuntament, Casa de Cultura, Biblioteca i Espai Jove.

Nota: A data de justificació de la subvenció la votació està en marxa i finalitza el 28 de febrer.

Fase 5. Retorn i avaluació. 

En aquesta fase, es publicaran els resultats i es farà una reunió d’avaluació amb la Comissió de 
Pressupostos Participatius.  

Fase 6. Execució de projectes i seguiment. 
La darrera fase del procés serà l’execució del projecte, que es portarà a terme durant l'any 2025.

Quins mecanismes i eines participatives s’han fet servir? 

En el procés de Pressupostos Participatius de Riudellots de la Selva s’han emprat les següents 
eines participatives:
- La plataforma Decidim ha estat una eina clau, tant com a espai repositori de tota la 

informació relacionada amb el procés com a plataforma per presentar propostes i per votar-
les.

- La Comissió de Pressupostos Participatius ha jugat un paper molt actiu durant el procés, 
amb diverses reunions al llarg de tot el període.

- S’han realitzat 2 tallers participatius amb els alumnes de 5è i 6è de primària de l’escola, 
amb l’objectiu de debatre sobre les necessitats del poble i concretar propostes a presentar 
als Pressupostos Participatius. 

- Reunions amb la Llar de Jubilats, Llar d’Infants i Espai Jove.
- Dinamització d’un punt informatiu al mercat setmanal. 
- Punts de suport al vot a l’Ajuntament, Casa de Cultura, Biblioteca i Espai Jove. Un dia a la  

setmana s’ha comptat amb el suport de l’agent telemàtic que ha treballat sobretot amb la 
gent gran.

- S’han dissenyat dos díptics: un primer per informar sobre els Pressupostos Participatius i 
incloure un espai per presentar propostes en paper, i un segon per presentar els projectes a 
votació i explicar el procés de votació.
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Quin ha estat el calendari o cronograma del procés?

El procés participatiu dels Pressupostos Participatius de Riudellots de la Selva s’ha 
desenvolupat durant el quart trimestre de l’any 2024 i primer trimestre de 2025.

2024 2025
FASES ACCIONS JUL SET OCT NOV DES GEN FEB MARÇ

Reunions inicials per definir el model
Reunions de la Comissió de 
Pressupostos 
Guia dels Pressupostos Participatius

Fase 1. 
Disseny

Disseny plataforma, pla de 
comunicació 
Presentació de propostesFase 2. 

Presentació 
propostes

Sessions i reunions de propostes

Tractament de propostes i valoració 
tècnica I
Reunió amb serveis tècnics
Reunió de la Comissió

Fase 3. 
Filtratge i 
valoració 

Valoració tècnica II
Fase  4. 
Votació

Difusió de les propostes i votació

Reunió Comissió Pressupostos 
Participatius

Fase 5. 
Retorn i 
avaluació Memòria i justificació

    
 No empleneu aquest apartat si no hi ha accions innovadores o d’alineament a 

objectius de desenvolupament sostenible (ODS)
Originalitat o innovació en el procés participatiu 
(fórmules innovadores d’implicació de la ciutadania)  

Quines accions innovadores s’han implementat? 

L’Ajuntament de Riudellots reprèn el procés de Pressupostos Participatius que es va fer l’any 
2020. S’ha posat en marxa la plataforma Decidim de la Diputació de Girona, una eina digital clau 
per a aquest procés. Tot i que en la fase de propostes es van organitzar sessions presencials, la 
fase de votació ha sigut només telemàtica. Caldrà valorar com s’ha treballat per reduir la bretxa 
digital, especialment entre la gent gran. 

Per què són innovadores?

Perquè és la primera vegada que s’utilitza una aplicació/plataforma de participació ciutadana, 
com la plataforma Decidim. 

Com s’ha alineat el projecte amb els ODS 5,10,16 o 17?

- ODS 5. En els Pressupostos Participatius, s’ha utilitzat un llenguatge i una imatge 
inclusiva i no sexista, assegurant-se que la participació fos igualitària en totes les 
dinàmiques (com en l’ús de la paraula, entre altres aspectes).

- ODS 10. Els Pressupostos Participatius de Riudellots han combinat diverses eines per 
arribar a una població plural i diversa. S’han utilitzat tant eines digitals com analògiques, 
amb especial atenció als infants i a la gent gran, per mitjà de sessions de debat a les 
escoles i el treball amb la Llar de Jubilats. No obstant això, ha estat difícil arribar a 
persones d’origen migrant i als joves. 

- ODS 16. La rendició de comptes és un element fonamental en el funcionament de les 
institucions públiques. En aquest cas, es valora positivament l’informe de viabilitat tècnica 
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de les propostes, en què es detalla quines es poden acceptar i quines no, amb els motius 
corresponents. El procés ha estat transparent, amb tota la documentació generada 
disponible, tant a través dels díptics informatius com de la plataforma digital de 
participació ciutadana.

- ODS 17. Les sessions de propostes han estat espais per generar xarxa i la construcció 
de propostes col·lectives. D’altra banda, des de la regidoria de participació ciutadana, 
que ha liderat el procés, s’ha volgut implicar diverses àrees de l’Ajuntament 
(especialment els serveis tècnics en la fase de filtratge i valoració de les propostes). 

Pla de comunicació vinculat al procés participatiu 

Quines són les accions comunicatives que s’han portat a terme?

A l’inici del procés participatiu es va dissenyar una imatge gràfica dels Pressupostos Participatius, 
que va servir com a base per crear el material necessari per a cada acció participativa. S'han 
realitzat les següents accions:

- Material gràfic: cartelleria, díptic per a la presentació de propostes (explicació de les fases 
i butlleta), díptic per a la votació (amb informació de com votar i el llistat de propostes).

- Accions comunicatives: publicació de missatges a les xarxes socials de l’Ajuntament i 
correus electrònics a entitats i a persones proposants.

- Espai al Decidim: disseny d’un espai a la plataforma Decidim (enllaçat a la pàgina web 
de l’Ajuntament www.riudellots.cat) on s’ha publicat tota la informació relacionada amb 
el procés participatiu.

Quin ha estat el calendari de les accions comunicatives?

El calendari de les accions comunicatives ha coincidit amb les accions participatives. Cada acció 
participativa ha anat acompanyada d’una comunicació a la ciutadania amb l’objectiu de fer arribar 
les convocatòries de les sessions i punts informatius, així com informar de cada fase del procés 
en la qual s’ha pogut participar (especialment en la presentació de propostes i votació).

- Octubre: accions comunicatives per promoure la presentació de propostes 
- Febrer 2025: accions per fomentar el vot.
- Març 2025: Explicació dels resultats. 

Recull notícies:
https://www.riudellots.cat/noticia/1807/en-marxa-el-proces-de-participacio-ciutadana-per-
gestionar-200000-del-pressupost-municipal.html
https://www.riudellots.cat/noticia/1849/tornen-els-pressupostos-participatius-de-riudellots-de-la-
selva.html

Disseny del seguiment, retorn i avaluació

Com s’ha fet el seguiment del procés?

A l’inici del procés participatiu, es va constituir una Comissió dels Pressupostos Participatiu 
formada per l’alcalde, el regidor de participació ciutadana, un representant de cada grup 
municipal amb representació al Ple, 2 representants del Consell de Poble, la tècnica de 
participació, que té veu però no vot. Sempre que sigui necessari, es convida als serveis tècnics 
municipals i/o als assessors que es consideri convenient, amb veu però no vot.
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Memòria del projecte 
(annex II del compte Justificatiu)

Subvenció per al foment de les polítiques de participació ciutadana
Any 2024

S’ha reunit diverses vegades durant el procés participatiu per:   

La Comissió incideix en les diferents fases del procés participatiu i té les següents funcions:
- Vetllar per la participació de la ciutadania i pel bon funcionament del procés participatiu.
- Consensuar i aprovar la guia dels Pressupostos Participatius: calendari, metodologia que 

regirà la presentació, filtratge i votació de les propostes. 
- Validar i aprovar les propostes que aniran a la fase de votació, una vegada l’equip tècnic 

hagi revisat la viabilitat de les mateixes.
- Un cop finalitzat el període de votacions, validar i certificar els resultats de la votació 

ciutadana i determinar les propostes guanyadores.
- Avaluar el procés participatiu, fent propostes de millora, si s’escau, per a futures 

convocatòries. 
- Fer el seguiment de l’execució dels projectes escollits.

Amb quins indicadors s’ha avaluat?

- Indicadors quantitatius

o % de participació: Com que a data de presentació de la justificació no ha 
finalitzat el procés de votació, no es tenen dades de participació. 

o Número de xerrades i taller informatius: 1 sessió inicial de presentació i 6 
tallers o sessions de treball a la fase de propostes (aules de 5è i 6è de l’escola, 
Llar de Jubilats, Llar d’Infants, Espai Jove, punt informatiu al mercat).

o Número d'entitats municipals que participin activament en el procés: Hi ha 
hagut diverses entitats que s’han implicat en la fase de propostes, destaquen: 
AMPA de la Llar d’Infants, Escola de Riudellots, AAVV del Nucli Antic, Llar de 
Jubilats i Associació de Comerciants.

o Propostes presentades: S’han presentat 64 propostes

o Propostes que es poden votar: Després de la validació i filtratge tècnic i de la 
Comissió de Pressupostos Participatius, passen a votació un total de 25 
propostes.

Seguint la proposta inicial, la Comissió de Seguiment valorarà la possibilitat d’enviar una 
enquesta d’avaluació del procés participatiu a les persones registrades a la plataforma 
Decidim per tal de millorar de cara a futures edicions.

- Indicadors qualitatius

Durant el procés, s’han recollit reflexions i aspectes a millorar per a futures edicions. 
Encara està pendent la reunió de valoració amb la Comissió de Seguiment, on 
segurament es debatran millores concretes. Fins ara, es destaquen els següents 
aspectes:

- Participació activa en la fase de propostes: Es valora molt positivament la 
implicació ciutadana en aquesta fase, amb una bona resposta per part de diferents 
col·lectius del municipi.

- Ús de la plataforma Decidim: L’eina ha estat ben acollida, especialment en la fase 
de votació. Tot i que la votació s’ha fet exclusivament de manera telemàtica, s’han 
habilitat punts de suport i s’ha comptat amb l’ajuda d’una agent telemàtica del Consell 
Comarcal per garantir que les persones grans també poguessin participar. Això ha 
ajudat a minimitzar possibles bretxes digitals.
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Subvenció per al foment de les polítiques de participació ciutadana
Any 2024

- Diversitat de participants: El procés ha aconseguit arribar a diferents franges 
d’edat i col·lectius. A la fase de recollida de propostes es van generar dinàmiques a 
l’escola, la Llar de Jubilats i l’Espai Jove, facilitant la participació de tota la comunitat.

- Qualitat i viabilitat de les propostes: Una part important de les propostes 
presentades ha hagut de ser descartada per superar el límit de 40.000 euros, per no 
ser viables tècnicament o per no ser competència municipal. Això posa de manifest 
la necessitat de reforçar la pedagogia sobre els criteris i limitacions dels pressupostos 
participatius en futures edicions. Tot i això, cal destacar que el procés s’ha beneficiat 
de l’experiència prèvia, ja que no era la primera vegada que es duia a terme.

- Impuls del teixit associatiu i comunitari: Les associacions i els espais comunitaris 
com l’espai jove o la llar de jubilats han tingut un paper actiu en la presentació de 
propostes col·lectives. També s’ha treballat amb les escoles mitjançant tallers 
participatius, permetent recollir la visió dels més petits sobre el municipi.

- Implicació en la Comissió de Pressupostos Participatius: La comissió ha 
comptat amb la participació de ciutadans i ciutadanes (2 membres del Consell de 
Poble), així com amb representants de tots els partits polítics, fet que ha enriquit el 
procés i ha garantit una visió plural.

- Difusió i materials comunitaris: S’ha fet un esforç important en comunicació, amb 
el disseny d’una imatge gràfica específica i l’enviament de fulletons a totes les llars 
per facilitar la presentació de propostes i donar a conèixer les opcions que han arribat 
a la votació. La informació també s’ha difós a través de diferents canals de 
comunicació municipals.

Aspectes a millorar

- Identificació i comunicació de la proposta guanyadora: Seria important 
visibilitzar les propostes guanyadores per garantir que la ciutadania conegui els 
resultats. Una comunicació clara i transparent reforçaria la confiança en els 
pressupostos participatius i fomentaria la participació en futures edicions. També 
seria recomanable informar sobre el destí de les propostes no guanyadores, valorant 
si poden ser incorporades en altres iniciatives municipals.

- Planificació de la votació en relació amb altres esdeveniments municipals: No 
s’hauria de fer coincidir la votació amb esdeveniments de gran impacte al municipi, 
com la fira Fiporc. Aquesta coincidència ha generat dificultats organitzatives, 
especialment per a la tècnica de promoció econòmica, que també ha estat referent 
dels pressupostos participatius. A més, caldrà analitzar si aquesta circumstància ha 
afectat el nombre de vots registrats.

Quines accions de retorn del procés a la ciutadania s’han  efectuat?

Els resultats dels Pressupostos Participatius es publicaran a la plataforma Decidim i s’ha redactat 
una notícia a la web i a través de les xarxes socials de l’Ajuntament.
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Enllaç a un vídeo publicat a la plataforma YouTube que acrediti que s’han dut a terme les 
diferents fases del procés del projecte subvencionat 

 No s’accepten altres formats de vídeo (Vímeo, Canva, Drive, MP4...)

https://youtu.be/lfCnQJJAPSM

             
Cost del projecte/procés

Quant ha costat el projecte / procés?

El cost del projecte final és de 6.416,11€. En aquest cost s’inclou la impressió dels díptics i el 
disseny dels díptics per les votacions, així com la despesa de l’empresa “La Malla d’Idees SC”  
que ha donat suport en tot el procés dels processos participatius fent l’acompanyament tècnic i 
la dinamització.    
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