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MEMÒRIA PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS DE QUART 2025

NOM DEL PROJECTE 
 
Pressupostos Participatius de Quart

Breu descripció del projecte

Dissenyar un model de Pressupostos Participatius propi de Quart, obrint diferents espais de 
participació que permetin als veïns i veïnes del poble fer propostes per a millor el municipi, així 
com decidir el destí d’una part del pressupost municipal. L'import destinat a Pressupostos 
Participatius ha sigut de 15.000 euros, a càrrec del pressupost de l'exercici econòmic 2025, 
capítol d’inversions.

Nom del municipi:  Quart

Procés/projecte 

Què s’ha fet?

Durant l'any 2024 s'han dut a terme diverses accions participatives en les diferents fases dels 
Pressupostos Participatius, combinant canals de participació presencials (sessions participatives, 
butlletes per presentar propostes i per votar) amb la participació telemàtica (presentació de 
propostes i votació). 

Per què s’ha fet? 

Amb els Pressupostos Participatius, l’Ajuntament promou la implicació de la ciutadania en el 
disseny de les polítiques públiques i, especialment, en l’elaboració d’una part del pressupost 
municipal. Aquest procés fomenta el debat ciutadà i la reflexió sobre necessitats i demandes, i 
facilita una presa de decisions més eficient mitjançant l’escolta activa. A més, contribueix a 
millorar la convivència, la cohesió social i el sentiment de pertinença al poble.

Qui ha participat en el procés? 

Han participat veïns, veïnes i entitats de Quart. S’ha treballat per involucrar persones de totes 
les edats, amb una atenció especial als infants i a la gent gran, així com a les associacions del 
municipi. Tal com s’explicarà en l’apartat de metodologia, la fase de propostes va estar oberta a 
tota la ciutadania vinculada al municipi i a les entitats, mentre que la votació es va adreçar a les 
persones empadronades a Quart, a partir dels 16 anys.

Amb quins recursos humans i materials s’ha portat a terme el procés?

Per dur a terme el procés, s’han utilitzat recursos propis de l’Ajuntament, com la tècnica de 
comunicació (per a la difusió del procés) i els professionals dels serveis tècnics (en la fase 
d’anàlisi de les propostes). A més, s’ha contractat l’empresa externa Malla d’Idees, que ha donat 
suport en diverses etapes del procés, com la dinamització de les sessions participatives, els punts 
informatius i els punts de votació, entre altres. Pel que fa a la comunicació, s’han creat materials 
informatius per a la difusió de les diferents accions participatives (díptics, butlletes, cartells). La 
plataforma Decidim, de la Diputació de Girona, ha estat l’espai virtual de participació on s’ha 
pogut consultar tota la informació i documentació relacionada amb el procés, així com l’espai a 
través del qual s’han presentat propostes i s’han realitzat les votacions.
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https://quart-decidim.ddgi.cat/processes/pressupostosparticipatius2025

Metodologia: com i quan

Quines han estat les fases del procés?

Els Pressupostos Participatius s’han desenvolupat en les següents fases:

Fase 1. Disseny dels Pressupostos Participatius. 
L'objectiu d'aquesta fase era dissenyar el model dels Pressupostos Participatius de Quart i 
redactar una guia del procediment a seguir per dur a terme el projecte (pressupost, qui pot 
participar, criteris de viabilitat de les propostes, eines participatives, etc.). Les accions d'aquesta 
fase van ser:

- Reunió inicial entre l’alcalde, el regidor de participació i la tècnica externa per presentar 
el projecte, definir els elements principals del model i establir el pla de treball i les accions 
comunicatives.

- Redacció de la Guia dels Pressupostos Participatius de Quart.
- Constitució i reunió de la Comissió dels Pressupostos Participatius per contrastar i 

aprovar la guia.
- Disseny de l’espai digital a Decidim, plataforma en què es publicaria tota la informació 

sobre el procés, així com la coordinació amb l’empresa encarregada del disseny de la 
imatge i el material comunicatiu (díptic informatiu i cartells).

Fase 2. Difusió del procés i presentació de propostes. 

En aquesta fase, es va presentar públicament el procés i es va obrir el període per a la 
presentació de propostes. Qualsevol persona vinculada al municipi podia presentar propostes 
seguint els criteris establerts a la guia. Les accions d’aquesta fase van ser:

- 4 tallers participatius amb alumnes de 5è i de 6è de les dues escoles de Quart. 
- Activació de dos canals per a presentar propostes: a través de la plataforma Decidim i 

d’una butlleta en paper que es podia dipositar a l'Ajuntament (urna). 26 i 27 de setembre.
- Punt informatiu al mercat setmanal del diumenge per difondre la iniciativa i recollir 

propostes. 23/09/2024.
- Punt informatiu a la Llar de Jubilats – Local Social. 20/09/2024. 
- Reunió amb el Consell d’Entitats per presentar el procés i fomentar la presentació de 

propostes, el 30 de setembre de 2024.

Un total de 64 propostes es van presentar durant aquesta fase.

Fase 3. Validació tècnica i debat de les propostes. 

En aquesta fase, es van validar i seleccionar les propostes que passaran a la fase de votació. 
Les accions van incloure:

- Primera classificació tècnica de les propostes i una primera lectura per part de l’equip de 
govern.

- Reunió amb els serveis tècnics municipals i els regidors d’urbanisme i de participació 
(17/10/2024) per avaluar la viabilitat de les propostes.

- Treball intern dels serveis tècnics per valorar tècnicament i econòmicament les propostes 
i especificar les que anirien a votació. C
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- Reunió de la Comissió dels Pressupostos Participatius (22/11/2024) per fer balanç de les 
propostes rebudes i la seva classificació.

- Contacte personalitzat amb les persones proposants, en lloc del taller de debat 
inicialment previst. Tot i que a la proposta inicial es va explicar que es faria un taller de 
debat i selecció de les propostes, la Comissió va decidir que no era necessari fer-lo i va 
optar per fer un contacte personalitzat amb les persones proposants.

- Determinació del cost aproximat de les propostes seleccionades per a la seva execució.

De les 64 propostes presentades, se n’accepten 18 i se’n rebutgen 46 per diferents motius:

Criteri Propostes
Superen els 15.000 euros 11
No són de competència municipal 3
No es poden executar dins l'any 2025 3
Ja estan previstes o en execució a curt termini 15
No són viables tècnicament 12
No són legals 2
No són inversió 10
Es contradiuen amb projectes o plans aprovats 4

Fase 4. Votació. 

Aquesta fase va consistir en la votació de les propostes. Van poder votar totes les persones 
empadronades a partir de 16 anys. La Comissió de Pressupostos Participatius va decidir 
combinar la votació electrònica amb la votació en paper per afavorir una participació més 
inclusiva. Les accions van ser:

- Difusió de les propostes seleccionades, amb la seva publicació a la plataforma Decidim 
i a la pàgina web de l'Ajuntament, així com la distribució d’un segon díptic amb la relació 
de propostes i el seu cost.

- Punt de dinamització del vot al Local Social el divendres 13 de desembre, coincidint amb 
la sessió de ball, per incentivar la participació.

Van votar 221 persones, representant un 6,52% del cens. De les quals, 172 van votar a través 
de la plataforma digital i 49 mitjançant butlletes en paper. La proposta més votada, amb un import 
de 15.000 euros, serà executada l’any 2025: Espais d’ombra als patis de les escoles Santa 
Margarida i 9d4t.

Fase 5. Retorn i avaluació. 

En aquesta fase, es va fer la publicació dels resultats al finalitzar el procés de votació, tot i que 
es va retardar lleugerament a causa de les festes nadalenques. El 13 de gener de 2025, es va 
dur a terme una reunió de la Comissió de Pressupostos Participatius per avaluar el procés i 
planificar els propers passos. A més, Malla d’Idees va redactar la memòria justificativa del procés.

Fase 6. Execució de projectes i seguiment. 
La darrera fase del procés serà l’execució del projecte, que es portarà a terme durant l'any 2025.

Quins mecanismes i eines participatives s’han fet servir? 

En el procés de Pressupostos Participatius de Quart s’han emprat les següents eines 
participatives:
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- La plataforma Decidim ha estat una eina clau, tant com a espai repositori de tota la 
informació relacionada amb el procés com a plataforma per presentar propostes i per votar-
les.

- La Comissió de Pressupostos Participatius ha jugat un paper molt actiu durant el procés, 
amb diverses reunions al llarg de tot el període.

- S’han realitzat 2 tallers participatius amb els alumnes de 5è i 6è de primària de les dues 
escoles del municipi (Escola 9 de Quart i Escola Santa Margarida), amb l’objectiu de debatre 
sobre les necessitats del poble i concretar propostes a presentar als Pressupostos 
Participatius. Els tallers es van realitzar en el marc de la creació del Consell d’Infants, els 
dies 26 i 27 de setembre de 2024.

- Dinamització de 2 punts informatius per a la presentació de propostes: un al mercat 
setmanal del diumenge (22 de setembre de 2024) i un altre al Local Social (20 de setembre 
de 2024), coincidint amb el ball dels divendres.

- Reunió amb el Consell d’Entitats per presentar el procés i fomentar la presentació de 
propostes, el 30 de setembre de 2024.

- Punt de dinamització del vot al Local Social de Quart, el divendres 13 de desembre de 
2024.

- S’han dissenyat dos díptics: un primer per informar sobre els Pressupostos Participatius i 
incloure un espai per presentar propostes en paper, i un segon per presentar els projectes a 
votació i explicar el procés de votació.

Quin ha estat el calendari o cronograma del procés?

El procés participatiu dels Pressupostos Participatius de Quart s’ha desenvolupat durant el 
quart trimestre de l’any 2024.  

FASES ACCIONS JUL SET OCT NOV DES GEN 2025
Reunions inicials per definir el model
Reunió de la Comissió de Pressupostos 
Guia dels Pressupostos Participatius

Fase 1. 
Disseny

Disseny plataforma, pla de comunicació 
Presentació de propostes 16/09 al 

10/10
Fase 2. 
Presentació 
de propostes Sessions i reunions de propostes 16/09 al 

10/10
Tractament de propostes i valoració 
tècnica I

11/10 al 21/11

Reunió amb serveis tècnics 17/10
Reunió de la Comissió 22/11

Fase 3. 
Filtratge i 
valoració 

Valoració tècnica II 21/11 al 4/12
Fase  4. 
Votació

Difusió de les propostes i votació 5 al 
20/12

Reunió Comissió Pressupostos 
Participatius

13/01Fase 5. 
Retorn i 
avaluació Memòria i justificació
Fase 6. 
Execució i 
seguiment

    

 No empleneu aquest apartat si no hi ha accions innovadores o d’alineament a 
objectius de desenvolupament sostenible (ODS)
Originalitat o innovació en el procés participatiu 
(fórmules innovadores d’implicació de la ciutadania)  
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Quines accions innovadores s’han implementat? 

L’Ajuntament de Quart inicia el seu camí en l’impuls de processos de participació ciutadana, de 
manera que els pressupostos participatius ja són, en si mateixos, una proposta innovadora. S’ha 
posat en marxa la plataforma Decidim de la Diputació de Girona, una eina digital clau per a aquest 
procés. 

Tanmateix, la Comissió de Pressupostos Participatius va optar per combinar les eines digitals i 
analògiques en les fases de propostes i votació, amb l’objectiu d’arribar al màxim nombre de 
persones i de superar la bretxa digital, especialment entre la gent gran. Tot i això, hi ha marge 
per impulsar més la participació especialment en els canals presencials, per garantir una inclusió 
encara més gran en els futurs processos.

Per què són innovadores?

Perquè és la primera vegada que s’utilitza una aplicació/plataforma de participació ciutadana, 
com la plataforma Decidim. A més, mai abans s’havien impulsat processos participatius 
d’aquesta mena a l’Ajuntament de Quart.

Com s’ha alineat el projecte amb els ODS 5,10,16 o 17?

- ODS 5. En els Pressupostos Participatius, s’ha utilitzat un llenguatge i una imatge 
inclusiva i no sexista, assegurant-se que la participació fos igualitària en totes les 
dinàmiques (com en l’ús de la paraula, entre altres aspectes).

- ODS 10. Els Pressupostos Participatius de Quart han combinat diverses eines per arribar 
a una població plural i diversa. S’han utilitzat tant eines digitals com analògiques, amb 
especial atenció als infants i a la gent gran, per mitjà de sessions de debat a les escoles 
i punts informatius al Local Social. No obstant això, ha estat difícil arribar a persones 
d’origen migrant i als joves. Tot i que es va plantejar la idea, no es va considerar adequat 
realitzar reunions territorials als diferents nuclis que conformen Quart.

- ODS 16. La rendició de comptes és un element fonamental en el funcionament de les 
institucions públiques. En aquest cas, es valora positivament l’informe de viabilitat tècnica 
de les propostes, en què es detalla quines es poden acceptar i quines no, amb els motius 
corresponents. El procés ha estat transparent, amb tota la documentació generada 
disponible, tant a través dels díptics informatius com de la plataforma digital de 
participació ciutadana.

- ODS 17. Les sessions a les aules i les reunions amb el Consell d’Entitats han estat espais 
per generar xarxa entre veïns i veïnes, fomentant la solidaritat i la construcció de 
propostes col·lectives. D’altra banda, des de la Regidoria de Participació Ciutadana, que 
ha liderat el procés, s’ha volgut implicar diverses àrees de l’Ajuntament (especialment 
els serveis tècnics en la fase de filtratge i valoració de les propostes). 

Pla de comunicació vinculat al procés participatiu 

Quines són les accions comunicatives que s’han portat a terme?

A l’inici del procés participatiu es va dissenyar una imatge gràfica dels Pressupostos Participatius, 
que va servir com a base per crear el material necessari per a cada acció participativa. S'han 
realitzat les següents accions:

- Material gràfic: vídeo explicatiu de les diferents fases del procés, cartelleria, díptic per a 
la presentació de propostes (explicació de les fases i butlleta), díptic per a la votació (amb 
informació de com votar i el llistat de propostes), full de votació i urna.
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- Accions comunicatives: publicació de missatges a les xarxes socials de l’Ajuntament, 
especialment a Instagram; enviament de mailing a les entitats.

- Espai al Decidim: disseny d’un espai a la plataforma Decidim (enllaçat a la pàgina web 
de l’Ajuntament) on s’ha publicat tota la informació relacionada amb el procés participatiu.

Quin ha estat el calendari de les accions comunicatives?

El calendari de les accions comunicatives ha coincidit amb les accions participatives. Cada acció 
participativa ha anat acompanyada d’una comunicació a la ciutadania amb l’objectiu de fer arribar 
les convocatòries de les sessions i punts informatius, així com informar de cada fase del procés 
en la qual s’ha pogut participar (especialment en la presentació de propostes i votació).

- Setembre i octubre: accions comunicatives per promoure la presentació de propostes 
- Del 5 al 20 de desembre: accions per fomentar el vot.
- Gener 2025: Explicació dels resultats. 

Recull notícies de la web municipal:
https://quart.cat/ca/noticies/impulsem-els-primers-pressupostos-participatius-de-
quart.html
https://quart.cat/ca/noticies/comenca-la-votacio-als-pressupostos-participatius-de-
quart.html
https://quart.cat/ca/noticies/proposta-guanyadora-dels-primers-pressupostos-
participatius-de-quart.html

Disseny del seguiment, retorn i avaluació

Com s’ha fet el seguiment del procés?

En la primera edició dels Pressupostos Participatius, es va constituir una Comissió dels 
Pressupostos Participatiu formada per l’alcalde, el regidor de participació ciutadana, un 
representant de cada grup municipal amb representació al Ple, la tècnica de participació (en 
aquest cas externa), amb veu però no vot. La seva funció ha estat vetllar pel funcionament 
adequat del procés i fer seguiment de les accions participatives. En properes edicions, es 
valorarà que a la Comissió hi hagi representació de veïns i veïnes del municipi. S’ha reunit 
diverses vegades durant el procés participatiu per:   

- Consensuar i aprovar la Guia dels Pressupostos Participatius. 
- Rebre i valorar el primer informe de valoració tècnica de les propostes (tractament de 

dades, fusió per similitud, classificació per àmbits temàtics, validació a partir de criteris).
- Validar les propostes que passen a la fase de votació. 
- Avaluar el procés participatiu i fer seguiment de l’execució dels projectes escollits.

Amb quins indicadors s’ha avaluat?

- Indicadors quantitatius

Avaluació de la participació:

o Nombre de participants i perfil (per sexe, edat i procedència) en les 
diferents accions realitzades. En els Pressupostos Participatius es fa difícil 
obtenir aquesta dada. Sí que es pot explicar que a la votació ha participat el 6,5% 
del cens.
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o Percentatge de participants menors de 35 anys en relació amb el seu pes 
a la població. Van participar aproximadament un centenar d’infants d’entre 11 i 
12 anys (5è i 6è de primària) en la fase de propostes.

o Percentatge de dones en relació amb el seu pes en la població de 
referència. Aquesta dada no s’ha pogut obtenir.

Avaluació de procés:

o Nombre de reunions i tallers realitzats en relació als esperats. A partir de les 
reunions amb la Comissió de Pressupostos Participatius, s’han adaptat algunes 
de les reunions esperades. En total s’han fet 4 tallers participatius amb alumnes 
de 5è i 6è de primàries de les dues escoles de Quart, 1 sessió amb el Consell 
d’Entitats i 2 punts informatius. Per contra, no es va considerar necessari 
realitzar  el taller de debat i selecció de propostes. 

o Nombre de propostes presentades. S’han presentat 64 propostes, 18 de les 
quals s’han acceptat i 46 s’han rebutjat. Les propostes han estat presentades 
per persones de diferents edats i entitats. 

Avaluació de la qualitat del procés:

o Seguiment de l’ordre del dia i de l’horari de les reunions. S’ha seguit l’ordre 
del dia a totes les reunions i es van assolir els objectius previstos en cada una 
de les trobades. També es van respectar els horaris acordats inicialment.

o Utilització de dinàmiques participatives que promoguin el debat i 
garanteixin que tothom pot parlar. S’han utilitzat diferents instruments 
(sessions presencials, butlleta en paper, espai per a fer propostes online, votació 
online i en paper) per facilitar la participació de totes les persones. S’han 
dissenyat dinàmiques per promoure el debat permetre la recollida d’idees i 
propostes

- Indicadors qualitatius

Al final del procés d’acompanyament s’ha fet una reunió amb la Comissió de 
Pressupostos Participatius per avaluar el procés. En aquest espai s’ha fet una avaluació 
qualitativa destacant:

Punts forts
- Bona acollida a la primera edició: En aquesta primera edició dels pressupostos 

participatius, es valora positivament el nombre de propostes rebudes i la participació 
ciutadana. Amb un 6,5% de participació sobre el cens, les xifres són destacables, 
especialment en un municipi amb característiques específiques com Quart, que té 
quatre nuclis de població i on una part de les famílies actuen com a població 
dormitori. Aquestes circumstàncies podrien haver dificultat la implicació de la 
ciutadania.

- Impuls del teixit associatiu i comunitari: La implicació d’associacions i espais 
comunitaris, com el local social, ha jugat un paper important en la presentació de 
propostes col·lectives. També cal destacar els tallers participatius a les escoles per 
obtenir una visió dels més petits sobre el seu poble. Un bon exemple d'això ha estat 
la proposta dels espais d’ombra a les escoles, impulsada per l'AFA 9deQuart i les C
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escoles, que ha mobilitzat famílies i ha afavorit la participació activa de la comunitat. 
Aquesta dinàmica és una oportunitat per fomentar la cohesió social.

- Participació híbrida (virtual i presencial): El fet de combinar les modalitats de 
participació virtual i analògica ha permès una major inclusió de la ciutadania, tot i que 
la majoria de vots s’han emès de manera online. Aquesta combinació ha assegurat 
l’accessibilitat a diversos segments de la població, tot i que, en el futur, caldria seguir 
explorant com fer més inclusiva la participació.

Aspectes a millorar
- Millorar la comunicació del procés: Tot i que la primera edició ha estat positiva, la 

comunicació del procés pot ser un aspecte a millorar per aconseguir una participació 
més àmplia. Per aconseguir-ho, seria recomanable externalitzar el disseny de la 
imatge i del material així com incrementar els recursos destinats a la comunicació 
visual. Una comunicació més atractiva i dinàmica podria captar més l’atenció de la 
ciutadania i facilitar la comprensió del procés. També, es pot aprofitar la Revista 
municipal Celrè per a informar del procés. 

- Plataforma de votació: Una altra àrea d’oportunitat és l’accés a la plataforma de 
votació. Potser seria útil afegir un vídeo explicatiu que orientés els participants sobre 
com funciona la plataforma i el procés de votació en general. Això ajudaria a superar 
possibles barreres d'entrada, especialment entre aquells menys familiaritzats amb 
les eines digitals. De totes maneres, la plataforma Decidim de la Diputació de Girona 
és una bona eina i cal promoure que la gent es familiaritzi amb el seu ús. 

- Augmentar el pressupost: Per garantir que el procés participatiu sigui realment 
efectiu i tingui un impacte més gran, caldria considerar l’augment del pressupost 
destinat als projectes. Un pressupost més gran permetria desenvolupar propostes 
amb un abast més ampli i resoldria possibles limitacions a l’hora de dur a terme 
iniciatives que realment responguin a les necessitats del municipi. En aquest sentit, 
es planteja la possibilitat que el procés sigui bianual o bé a l’inici del mandat.

- Donar visibilitat als pobles i nuclis de Quart: Buscar la manera per donar visibilitat 
a tots els pobles i nuclis de Quart en els pressupostos participatius, ja sigui a la fase 
de propostes com en la votació. Es planteja atorgar un pressupost a cada zona per 
garantir que s’executin projectes de tots els pobles.

- Identificació de la proposta guanyadora: Seria important identificar de manera 
clara la proposta guanyadora per tal que els ciutadans en tinguin coneixement i se 
sentin implicats en el procés. La transparència en la identificació del projecte escollit 
reforçaria la confiança en el procés i en el resultat final.

- Transparència amb la resta de propostes: És crucial que la comunicació informi 
també sobre el destí de les propostes no guanyadores. Tot i que la proposta 
guanyadora és la que es finança el 2025, seria important comunicar que la resta de 
propostes es tindran en compte, com a part d’altres iniciatives municipals. Això 
contribuiria a mantenir l’interès i la participació en futures edicions.

- Implicar el Consell d’Entitats a la Comissió dels Pressupostos Participatius: És 
essencial que aquesta Comissió no estigui composta únicament per regidors i 
regidores, sinó que també inclogui veus de les entitats i de la ciutadania. La 
participació activa d'aquests representants garantiria una major transparència en el 
procés i ajudaria a fomentar una percepció de més equitat i inclusió en la presa de 
decisions. C
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Quines accions de retorn del procés a la ciutadania s’han  efectuat?

Els resultats dels Pressupostos Participatius s’han publicat el dilluns 30 de desembre a la 
plataforma Decidim i s’ha redactat una notícia a la web i a través de les xarxes socials de 
l’Ajuntament.

Enllaç a un vídeo publicat a la plataforma YouTube que acrediti que s’han dut a terme les 
diferents fases del procés del projecte subvencionat 

 No s’accepten altres formats de vídeo (Vímeo, Canva, Drive, MP4...)

https://youtu.be/16VONjU1b7k

             
Cost del projecte/procés

Quant ha costat el projecte / procés?

Fases Accions Import

Disseny de la proposta

Sessió de treball per definir el model de PP 
Coordinació Oficina Tècnica (telemàtiques)

Guia dels Pressupostos Participatius 

Disseny i dinamització espai Decidim

F1. Disseny Disseny i coordinació comunicació 1.200,00
F2. Difusió i 
propostes 3 reunions/tallers  + mercat 750,00

Tractament de les propostes

Reunió Grup Motor

1 sessió de debat propostes
F3. Validació 
i debat Suport valoració propostes a votació 1.220,00

Reunió Grup Motor

F4. Votació Acció dinamitzadora de vot 460,00
Reunió avaluació i retorn

F5. Retorn i 
avaluació Memòria participativa (justificació) i avaluació 400,00

 Sub Total 4.030,00

IVA 21€ 846,3

4.876,3
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