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1. tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ 
 
!ǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Şǎ Ŝƭ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлмуΦ ¦ƴǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ ǳƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ǾƻƭŜƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛǊ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛ ǇǵōƭƛŎ ƛ ŘŜ ŦŜƛƴŀ Ŝƴ 
ŜǉǳƛǇ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ƛ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜƭ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΣ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ƛ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽΣ ŀƛȄƝ 
ŎƻƳ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǊ ŘŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜǎǇŀƛ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ƛ ŘŜƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀΦ  
  
!ǉǳŜǎǘ ŀƴȅΣ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ Ƙŀ ŦŜǘ ƭŜǎ 
ƳŀǘŜƛȄŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ǉǳŜ Ƨŀ ƘŀǾƛŀ ƛƴƛŎƛŀǘ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ǇŜǊƼ ŀ ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ ƛ ŎƻƳ ŀ 
ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛƎƛǘŀƭ ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǾƛǳΣ ƴΩƘŀ ŀǎǎǳƳƛǘ 
ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǾŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ƛ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ 
ŘŜ ŘŀŘŜǎΦ ¢ŀƳōŞ Ƙŀ ŀǎǎǳƳƛǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘǊŜǘ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 
ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴœŀƳŜƴǘǎ ŘŜƭ нлмуΦ  
 
5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлмуΣ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ Ƙŀ ŎƻƳŜƴœŀǘ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾŜƛǎ ƴƻǳǎΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ Ƙŀ ŎŜƴǘǊŀǘ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǎŜǳ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽΣ ƛ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎŎǊƛǳŜƴ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀΦ  
 
9ƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƴƻǳǎΣ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƳō 5ŜŎƛŘƛƳΣ 
ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀ ǉǳŜ 
ŀƭƘƻǊŀ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ ŀƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎΤ ŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǇƛƭƻǘΦ  
 
/ŀƭ ǊŜƳŀǊŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ŀǉǳŜǎǘ нлму ǎΩƘŀ ƛƴƛŎƛŀǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ Ƴƻƭǘŀ 
ƳŞǎ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀΥ Ŝƭ tƻǎǘƎǊŀǳ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ƛ ƎƻǾŜǊƴ ƻōŜǊǘ ŀƭ Ƴƽƴ ƭƻŎŀƭΣ 
ƛƳǇŀǊǘƛǘ ŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘŜ нлму Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ /ƻƴǎƻǊŎƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ 
hōŜǊǘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ƛ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ DƛǊƻƴŀΦ  
 

2. vǳƛ ǎƻƳΚ 
 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлму ƴƻ ǎΩƘŀƴ ǇǊƻŘǳƠǘ ŎŀƴǾƛǎ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǉǳŝ 
ŘƛǎǇƻǎŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ƻŦƛŎƛƴŀΣ ƛ Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ ƎŜǎǘƻǊ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎ ǇŜǊŦƛƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴȅ 
нлмтΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 
ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΥ 
 

¶ ¢ŝŎƴƛŎŀ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀΥ !ƴƴŀ .Ǌǳƴǎƽ όŀƳō ǘŀǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ 
ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀύ 

¶ ¢ŝŎƴƛŎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ 9ƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀΥ tƻƭ tǳƛƎŘƻƳŝƴŜŎƘ 

¶ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΥ /ŀǊƳŜƴ tŜǊȄŞǎ  
 
! ƳŞǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлму Ƙƛ Ƙŀƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǘ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛǎΣ 
ǉǳŜ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƛ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ DƛǊƻƴŀ Ƙƛ Ƙŀƴ ŦŜǘ ŜǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘŜ трл ƘƻǊŜǎΥ 



 

п 
 

 

¶ wƻōŜǊǘƻ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘ ŘŜ пǘ ŀƴȅ ŘŜƭ ƎǊŀǳ Ŝƴ ŘǊŜǘ όCŀŎǳƭǘŀǘ ŘŜ 5ǊŜǘ ŘŜ ƭŀ 
¦ŘDύΣ ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт ŀƭ Ƨǳƭƛƻƭ ŘŜ нлмуΦ 

¶ aŀǊǘŀ .ǊǳƎǳŞǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘ ŘŜ нƴ ŀƴȅ ŘŜƭ ƳŁǎǘŜǊ ŘΩŀŘǾƻŎŀŎƛŀ όCŀŎǳƭǘŀǘ ŘŜ 5ǊŜǘ ŘŜ 
ƭŀ ¦ŘDύΣ ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмт Ŧƛƴǎ ŀǊŀΦ 

 
9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǇƻƭƝǘƛŎ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ǇǊƻŘǳƠǘ ŎŀƴǾƛǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǇǳǘŀǘ ŘŜ ƭΩ"ǊŜŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŜǎǎŜƴǘ CŜǊƳƝ {ŀƴǘŀƳŀǊƛŀΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ǘŞ 
ŘŜƭŜƎŀŘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŎŜƴǘǊŜ ƎŜǎǘƻǊ ƛ ǘǊŜōŀƭƭŀ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō 
tǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǘŜƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΦ  
  
[ΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ŘŜ ƴƻǾŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀΣ ƛ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ 
ŀǉǳŜǎǘ нлму ŀƭ ŘǊŜǘ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƛ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎǳƳŀǘ ŀ ƭŀ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾŜƛǎΣ ǳƴ ŀƴȅ ƳŞǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩƘŀǾŜǊ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ŦƽǊƳǳƭŜǎ ǇŜǊ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ŀƳō ƳŞǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƳō Ǿƛǎǘŀ 
ŀƭ ŦǳǘǳǊΦ  
 
¦ƴ ŎŀƴǾƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŘΩǳōƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΦ [ΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ .ƻƴ 
DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ǘǊŀǎƭƭŀŘŀǘ ŀ Řƻǎ ŘŜǎǇŀǘȄƻǎ ŀƴƴŜȄƻǎ ŀƭǎ ŘŜ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎǳǇƻǎŀǘ ǳƴŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ǉǳŀƴǘ ŀ ŜǎǇŀƛ ƛ ƭƭǳƳƛƴƻǎƛǘŀǘΣ ƛ 
ǘŀƳōŞ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ŘŜ  ƭΩ"ǊŜŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

3. 9ƭǎ ƴƻǎǘǊŜǎ ǇǊƻǇƼǎƛǘǎ 
 
9ƭ {ŜǊǾŜƛ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ ǘǊŜōŀƭƭŀ ŀƳō Ŝƭǎ 
ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 
 
 
¢ǊŜōŀƭƭŀǊ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ 
Ŝƭ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀ 
ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǳǘƼƴƻƳǎ ƛ Ŝƴǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎΦ 
 
tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƛ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ 
ŀƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ ŘŜ 
DƛǊƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜƭ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΣ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 
ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ 
 
hŦŜǊƛǊ ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎ ƛ ǎǳǇƻǊǘ ŀƭ Ƴƽƴ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭ ƎƻǾŜǊƴ ƻōŜǊǘΦ  

 
/ƻƭϊƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ŀ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ 
ŘŜ DƛǊƻƴŀ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŀǳǘƼƴƻƳǎ ƛ Ŝƴǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎΦ 
 

hŦŜǊƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΣ ŘŜƭ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ  
 
 
¢ǊŜōŀƭƭŀǊ Ŝƴ ȄŀǊȄŀ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō 
ŀƭǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ŎŀǘŀƭŀƴŜǎΦ 



 

р 
 

4. "Ƴōƛǘǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ 

 
[ΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ ŎŜƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 
Ŝƴ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ƛ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜƴΥ 
 
"Ƴōƛǘǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ 

CLD¦w! мΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǘǊŜǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 
/ƛǳǘŀŘŀƴŀ 

 

пΦмΦ "Ƴōƛǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 
 

[ΩŁƳōƛǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇǊŝƴ ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ .ƻƴ 
DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƛ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ŀƳō ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘǎ Ŝƴǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŎŀǘŀƭŀƴǎΣ ŀƳō Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜƛȄ 
ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ ƻōƧŜŎǘƛǳǎΦ 
   
!ǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŜǎǘƛƎǳƛ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŜƴǎ 
ƭƻŎŀƭǎ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ Ŝƴ Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 
ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀΣ ƛ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǊ ŘƛǊŜŎǘǊƛǳǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƳǳƴŜǎ 
ƛ ŜǎǘŀƴŘŀǊŘƛǘȊŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛǎΦ  
 
!ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǘŞ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŧŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ 
ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ƻōǘƛƴƎǳƛ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ƛ ǊŜŎǳƭƭƛ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜƭƭǎ ŘǳōǘŜǎ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ 
ƎŜƴŜǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 

Àmbit 
supramunicipal

Coordinació 
interadministrativa

Àmbit de treball 
extern

Suport, assistència, 
cooperació i 
formació als 
ajuntaments 

Àmbit de treball 
intern

Transparència, bon 
govern, participació i 

administració 
electrònica



 

с 
 

CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘŜ DƻǾŜǊƴǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ ό·D¢ύ 
 

CLD¦w! нΦ CƭǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎΩŀŘǉǳƛǊŜƛȄ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ Ŝǎ ǘǊŀƳŜǘ ŀ 
ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ǘǊŜōŀƭƭŀƴǘ 

 

пΦмΦмΦ ·ŀǊȄŀ ŘŜ DƻǾŜǊƴǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ  
 

Durant aquest any 2018, ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ Bon Govern, Transparència i Participació Ciutadana 
ha continuat formant part de la Xarxa de Governs Transparents. 
 
[ŀ ·ŀǊȄŀ ŘŜ DƻǾŜǊƴǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ ό·D¢ύ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ƭΩŀƴȅ нлмр ŀƳō ƭŀ finalitat de 

ŘƻƴŀǊ ǎǳǇƻǊǘ ŀƭ Ƴƽƴ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Llei de transparència 

ŎŀǘŀƭŀƴŀΦ [ΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ǳǘƛƭƛǘȊŀǘ Ǿŀ ǎŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŘΩǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛ ŘŜ 

col·laboració entre diferents administracions catalanes coordinades pel Departament de 

Governació, Administracions Públiques i Habitatge i pel Departament dΩAfers i Relacions 

Institucionals i Exteriors i Transparència. 

 

Des de llavors i fins a ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ en ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘΣ ŀ ƳŞǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ Řƻǎ departaments de 

la Generalitat, el Consorci !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ hōŜǊǘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ 

Pública de Catalunya, les diputacions de Barcelona, Girona, Lleida i Tarragona, 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ /ŀǘŀƭŀƴŀ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ƛ /ƻƳŀǊǉǳŜǎ, i la Federació de Municipis de 

Catalunya. SΩƘƛ Ǿŀƴ ǎǳƳŀǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ Ŝƭ /ƻƴǎƻǊŎƛ [ƻŎŀƭǊŜǘ ƛ Ŝƭ /{L¢![ όCol·legi de 

Secretaris, Interventors i SŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ LƻŎŀƭύΣ ƭΩ!a. όÀrea Metropolitana 

ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀύ ƛ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ  

 

 

Generació d'eines, 
materials, criteris 
interpretatius i 

formació. 

Es posen a la 
disposició dels ens 

locals de la 
demarcació de 
Girona i de la 
Diputació de 

Girona mateix.

De les experiències 
obtingudes al 

territori s'extreuen 
dades, informació i  
nous problemes i 

casuístiques.

Es processa la 
informació 

obtinguda al 
territori i s'obté el 

feedback.

Reunions 
dels grups 
de treball 
de la XGT



 

т 
 

Des que es va constituir, aquesta xarxa ha creat diversos grups de treball que han 

ƛƴŘŀƎŀǘ Ŝƴ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǳǎ ŘŜ ƭŀ Llei de transparència de Catalunya 

τŘΩŀǊŀ endavant LTCatτ, ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƴ ƭΩƻŦŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ƛ ŜƛƴŜǎ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ 

permetessin millorar el compliment de les disposicions en matèria de transparència que 

aquesta estableix.  

 

пΦмΦмΦмΦ DǊǳǇǎ ƛ ŎƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘŜ DƻǾŜǊƴǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ 
 
Aquest 2018 ǎΩƘŀn mantingut els següents grups de treball dins de la Xarxa de Governs 
Transparents: 

 
 
 
 
 
 
 
CLD¦w! оΦ DǊǳǇǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ Ŝǎ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ 
ŘŜ DƻǾŜǊƴǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ǉǳŝ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀ 
 
 

 
 
 
 
 
 

'ÒÕÐ ÄÅ 4ÒÅÂÁÌÌ ÄÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕ #ÉÕÔÁÄÁÎÁ 
 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘ ǇŜǊΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ!ŦŜǊǎ ƛ wŜƭŀŎƛƻƴǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭǎ ƛ 9ȄǘŜǊƛƻǊǎ ƛ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ 
ς DŜƴŎŀǘ 
 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀ ǉǳŝ ǎΩƘŀ ŀǎǎƛǎǘƛǘΥ р 
 
CŜƛƴŀ ŦŜǘŀ 
!ǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƭǎ ƝǘŜƳǎ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ǉǳŜ 
Ŧŀƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΣ Řƛƴǎ Ŝƭ ǎŜǳ ŀǇŀǊǘŀǘ ŘŜ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΦ !ƭ tƻǊǘŀƭ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǇŜƭ /ƻƴǎƻǊŎƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ hōŜǊǘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ τŘΩŀǊŀ 
ŜƴŘŀǾŀƴǘΣ !h/τΣ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ōƭƻŎ ǇǊŜǇŀǊŀǘ ǇŜǊ ƻƳǇƭƛǊ ƝǘŜƳǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ 
{ΩƘŀƴ ŜŦŜŎǘǳŀǘ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 
V Elaboració de criteris de coordinació entre les quatre diputacions catalanes i la 

Generalitat sobre eines de participació digital. 

V Coordinació de les formacions de participació ciutadana i govern obert al 

territori .  
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GT de 
Transparència 

Local



 

у 
 

V Guies, criteris i manuals per desenvolupar processos participatius per als ens 

locals. 

V Guia per a ens locals sobre la Llei de consultes no referendàries. 

V Documentació sobre pressupostos participatius. 

V Document de criteris de qualitat per a processos participatius. 

V Estandardització del catàleg de serveis en matèria de participació ciutadana. 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝǎ 
Ǿŀ ŦŜǊ Ŝƭ ƳŜǎ ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŀ DƛǊƻƴŀ ƛ Ǿŀ ǊŜōǊŜ ƭŀ 
Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 
/ƛǳǘŀŘŀƴŀ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ LǎƳŀŜƭ 
tŜƷŀΦ  
 
 
 
La!¢D9 мΦ wŜǳƴƛƽ ŘŜƭ DǊǳǇ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ 

ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŦŜǊ ŀ DƛǊƻƴŀ 

 

 
'ÒÕÐ ÄÅ 4ÒÅÂÁÌÌ ÄÅ &ÏÒÍÁÃÉĕ 
 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘ ǇŜǊΥ 9ǎŎƻƭŀ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό9!t/ύ ς DŜƴŎŀǘ 
 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀ ǉǳŝ ǎΩƘŀ ŀǎǎƛǎǘƛǘΥ м 
 
CŜƛƴŀ ŦŜǘŀ 
!ǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ Ƙŀ ŎŜƴǘǊŀǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ŀ ǘƻǘ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎŀǘŀƭŁ ƛ ƭΩ9!t/ Ƙŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǘŜƳŜǎ ǇŜƴŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ ǉǳŜ Ŧŀƴ 
ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀƭ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΥ ŎƻŘƛ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƎǊǳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎΦ 
 

'ÒÕÐ ÄÅ 4ÒÅÂÁÌÌ ÄÅ 2ÅÇÌÁÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ,ÌÅÉ ÄÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒîÎÃÉÁ 
 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘ ǇŜǊΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ!ŦŜǊǎ ƛ wŜƭŀŎƛƻƴǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭǎ ƛ 9ȄǘŜǊƛƻǊǎ ƛ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ 
ς DŜƴŎŀǘ 
 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀ ǉǳŝ ǎΩƘŀ ŀǎǎƛǎǘƛǘΥ н 
 
CŜƛƴŀ ŦŜǘŀ 
9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ!ŦŜǊǎ ƛ wŜƭŀŎƛƻƴǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭǎ ƛ 9ȄǘŜǊƛƻǊǎ ƛ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ Ǿŀ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǇŜǊ ǊŜŎƻƭƭƛǊ ƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŀƳō Ǿƛǎǘŀ ŀ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΦ  
¢Ŝƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ Şǎ ǳƴŀ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƳō ƭŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƽ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǾŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƴǎΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ Ŝǎ ǘǊŜōŀƭƭŀ ǇŜǊ ǊŜŘŀŎǘŀǊ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ 
ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ мфκнлмп ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ǇŜǊ Ǿƛŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŁǊƛŀ ƛ ǇŜǊ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜǎǘŀǘǎ ƭƻŎŀƭǎΦ 
 



 

ф 
 

'ÒÕÐ ÄÅ 4ÒÅÂÁÌÌ ÄÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒîÎÃÉÁ ,ÏÃÁÌ  
 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘ ǇŜǊΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ DƻǾŜǊƴŀŎƛƽΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ tǵōƭƛǉǳŜǎ ƛ IŀōƛǘŀǘƎŜ ς 
DŜƴŎŀǘ 
 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀ ǉǳŝ ǎΩƘŀ ŀǎǎƛǎǘƛǘΥ с 
 
CŜƛƴŀ ŦŜǘŀ 
!ǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ǎΩŀƴƻƳŜƴŀǾŀ DǊǳǇ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘΩ9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ bƻǊƳŀƭƛǘȊŀǘǎΦ !ǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇΣ ǉǳŜ ǘǊŜōŀƭƭŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘŜ DƻǾŜǊƴǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ƛ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀǘǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ƻ ƝǘŜƳǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘ ŀŎǘƛǾŀ ŘŜƭǎ ǇƻǊǘŀƭǎ {ŜǳπŜ нΦл ŘŜƭ 
/ƻƴǎƻǊŎƛ !h/Φ 9ƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŜŦŜŎǘǳŀǘǎ ǎƽƴΥ 
V Revisió i actualització de cada fitxa tècnica sobre la interpretació jurídica de cada 

una de les obligacions de transparència (sistematitzades en ítems) del portal de 

transparència. 

V Modelatge del catàleg de serveis (que encara està en elaboració). 

 

LƎǳŀƭ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 
ǎŜƴǘ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƳŞǎ ŀŎǘƛǳ ŘŜ ǘƻǘǎΦ  
 
 
 
La!¢D9 нΦ aŜƳōǊŜǎ ŘŜƭ DǊǳǇ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ [ƻŎŀƭ 

 
 
 
 

#ÏÍÉÔî 4)# 
 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘ ǇŜǊΥ /ƻƴǎƻǊŎƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ hōŜǊǘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό!h/ύ ς DŜƴŎŀǘ 
 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀ ǉǳŝ ǎΩƘŀ ŀǎǎƛǎǘƛǘΥ м 
 
CŜƛƴŀ ŦŜǘŀ 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ Ƙŀ ŀƴat molt lligada a la urgència del 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƛƴŀ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜƭǎ portals Seu-e 2.0. Un cop ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ 
implantat els portals, la reunió que ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǇŜǊ fer un ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƛƴŀ 
i per explicar-ne les millores i les evolucions.  
 

пΦнΦ "Ƴōƛǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴΥ ǎǳǇƻǊǘ ƛ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ŀƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ 
 

5ƛƴǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴ ŘŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ǎΩƛƴŎƭƻǳŜƴ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊǘŀƴȅŜƴ ŀ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘΣ ŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƛ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ŀƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ ŘŜ 



 

мл 
 

DƛǊƻƴŀΦ  
 
9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝǎ ŘƛǎǘƛƴƎŜƛȄŜƴ ǘǊŜǎ ƎǊŀƴǎ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎΥ Ŝƭǎ 
ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŜƴ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝǎ ǇǊŜǎǘŜƴΦ  
 
wŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎΣ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŜȄŜǊŎƛŎƛǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ǎΩƘŀ 
ǎŜƎǳƛǘ ƻŦŜǊƛƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ 
ŀ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŦƛƴŀƴœŀǊ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΣ ǉǳŜ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀǊŀƴ ŀ 
ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΦ /ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ нлму ǎΩƘŀ ŘƛǎǇƻǎŀǘ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭǎ ŘŜƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ŦƛƴŀƴœŀǊ ƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜƭ Ŏƻǎǘ ŘŜƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ  
   

пΦнΦмΦ {ŜǊǾŜƛ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ  
 

9ƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ǇǊŜǘŞƴ ŘƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎΣ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ ƻ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ 
ǉǸŜǎǘƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ ŦƻǊƳǳƭƛ ŀ ƭΩhŦƛŎƛƴŀΦ !ǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ ŜǎǘŁ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀ ƛ Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ǇǊƻǇƛǎ ŘŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ Ǿƛŀ 
ǘŜƭŜŦƼƴƛŎŀΣ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ  

пΦнΦмΦмΦ 5ŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлму 

9ƭ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ƛ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ŀǘŜǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ нлму Ƙŀ 
Ŝǎǘŀǘ ŘŜ нопΣ ǳƴŀ ȄƛŦǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όмум ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎύΦ  
 
!ǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ǘŜƳŜǎ 
 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ǘŜƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘΣ Ƙŀƴ ǾŜǊǎŀǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ 
ƳŀǘŜƛȄƻǎ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴǎ ōƭƻŎǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΣ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 
ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
CLD¦w! пΦ bǵǾƻƭ ŘΩŜǘƛǉǳŜǘŜǎ ŘŜƭǎ 
ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ ǊŜōǳǘǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ 
ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜƳŀ 

 
 
 
 
 
¢ŀƭ ŎƻƳ Ƨŀ ǎΩƘŀǾƛŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ƎŀƛǊŜōŞ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ 
ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ǊŜōǳŘŜǎ ŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǎƻōǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΣ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘ Ŝƭ ппΣлн ҈Φ 9ƭ нлΣрм ҈ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǎƻōǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΤ Ŝƭ нлΣфп ҈ ǎƻōǊŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀΣ ƛ ƴƻƳŞǎ Ŝƭ нΣфф ҈ ǎƻōǊŜ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΦ [ŀ ǊŜǎǘŀΣ ƭΩммΣрп ҈ ŘŜƭǎ 



 

мм 
 

ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘǎΣ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ǎƻōǊŜ ŀƭǘǊŜǎ ǘŜƳŜǎΦ  
 

 
 
 
 

 

 

CLD¦w! рΦ wŜƎƛǎǘǊŜ 

ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ǘŜƳŜǎ  
 

 
 
 

 
9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ Ǉƻǘ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ǎŜƎǳŜƛȄ 
ŜǎǎŜƴǘ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǇŜƭ ǉǳŀƭ Ŝǎ ǊŜōŜƴ ƳŞǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘΣ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǳ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǘƛŎƛƻƴǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘƛǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ŘǳōǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭŀ {ŜǳπŜ ŘŜ ƭΩ!h/ ƛ ŀƳō ƭŀ ƴƻǾŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŜǊ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ 
  
5Ŝ ƭŜǎ ноп ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ǊŜōǳŘŜǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŀƴȅΣ ǎŜ ƴΩƘŀƴ ǊŜǎƻƭǘ нну όфтΣпп ҈ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ 
с ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ƻ ōŞ Ŏŀƭ ǘƻǊƴŀǊ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊπƴŜ Ŝƭ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀƴǘΦ  
 
[ŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ŘƛŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƭŜǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŘΩм ŘƛŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ȄƛŦǊŀ Şǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
ŀ ƭŀ ŘŜƭ нлмтΣ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀǾŀ Ŝƴ нΣрп ŘƛŜǎΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ƙƛ Ƙŀ ƘŀƎǳǘ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩƘŀ ǊŜǎƻƭǘ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘŜƧŀǘΦ  
 

 

 

 

 

 

 
 

CLD¦w! сΦ 9ǎǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ǘǊǳŎŀŘŜǎ ǊŜōǳŘŜǎ ƛ 

ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ  

 

 

 
 
 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ 
 

[ŀ ƭƭƛǎǘŀ ŘŜ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ǊŜōǳŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлмуΣ ƭΩŜƴŎŀǇœŀƭŜƴ ƭŜǎ 
ŎƻƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜƭ .ŀƛȄ 9ƳǇƻǊŘŁ όнт ҈ύ ƛ ƭŀ ŘŜ ƭŀ {ŜƭǾŀ όму ҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘŜǎ ǇŜƭ DƛǊƻƴŝǎ όмн ҈ύΣ 

48

7

103

49

27

Consul tes rebudes
per  temes ( to ta l  234)

Transparència

Bon Govern

Participació ciutadana

Administració
Electrònica

234consultes rebudes

228 consultes resoltes i 6 
en procés de resolució

1 dia de mitjana de 
temps de resposta



 

мн 
 

ƭŀ DŀǊǊƻǘȄŀ όмм ҈ύ ƛ ƭΩ!ƭǘ 9ƳǇƻǊŘŁ όмл ҈ύΦ [ŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ Ƴƻƭǘ ǊŜŘǳƠǘ ŘŜ ǘǊǳŎŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘΦ 
 

 
 

 
 

 
CLD¦w! тΦ wŜƎƛǎǘǊŜ 

ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ 
ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ 
ŎƻƳŀǊǉǳŜǎ  

 
 

 

 

 

 
 

 
!ǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ŘŜƭǎ Ŝƴǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀƴǘǎ 
 

!ǘŜƴŜƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ŘŜƭǎ Ŝƴǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлмуΣ ǎΩƘŀ 

ǇƻƎǳǘ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ 

ǎŜƎǳŜƛȄ ǘŜƴƛƴǘ ŎƻƳ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǵōƭƛŎ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƛ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ Ŝƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀΣ ŀƳō ǳƴ псΣмр ҈ ŘŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ǊŜōǳŘŜǎ όмлуύΦ  
 

9ƴ ǎŜƎƻƴ ƭƭƻŎ ǘǊƻōŜƳ ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŜǎ ǇŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ 

ƳŀǘŜƛȄΣ ŀƳō ǳƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜƭ нуΣнм ҈Σ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ŘŜƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǳǘƼƴƻƳǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǇǳǘŀŎƛƽΣ ŀƳō ǳƴ рΣрс ҈Φ  
 

!ǉǳŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ŎƻƴƧǳƴǘ Ǉƻǎŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ Ŝƭ ǇŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅ Ƙŀƴ ǘƛƴƎǳǘ 

ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎ ŦŜǘŜǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ƛƴǘŜǊƴΣ ǉǳŜ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ŏŀǳǎŀǘ ǇŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀǎǉǳŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǎǎǳƳƛǘ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ Ŝƭ нлму ƛ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ǎǳǇƻǎŀǘ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜǘŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘ ŎŜƴǘǊŜ ƎŜǎǘƻǊ ƛ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŁǊŜŜǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀΦ  
 

31

2821

12

12

5
3 2

CONSULTES REBUDES PER 
COMARQUES

Baix Empordà Gironès

La Selva Alt Empordà

La Garrotxa Osona

Ripollès Cerdanya



 

мо 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CLD¦w! уΦ !ǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀƴǘ  

 
 

!ǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǘŜƳŀ 
 

9ƭǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ Ƙŀƴ ǾŜǊǎŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ƳŀǘŝǊƛŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25

3
3

18

Assessorament en Administració 
Electrònica

Firmadoc i certificat digitals

Nova plataforma de
subvencions

Formació en administració
electrònica

Funcionament de la Seu-E  i
E-Tauler

4

12

9

16

7

Assessoraments en Transparència  

Avaluacions Infoparticipa
2018

5ǊŜǘ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 
pública 

Coordinació de formació

Portals de transparència

Dubtes jurídics respecte el
compliment de la LTCat

12

108

13

66

6
511

8
14

CONSULTES REBUDES                  
PER TIPUS D'ENS

Altres Ajuntament

Organisme Autònom ddgi Internes ddgi

Consell Comarcal Generalitat de Catalunya

Institució Avaluadora Particular / ciutadà

Institució Pública Proveïdor



 

мп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CLD¦w! фΦ !ǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǘŜƳŀ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ 
 
tŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǘŜǎΣ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ǿŜō ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞ ǳƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƻŦŜǊƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ƛ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŀƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎ 

ƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƛ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊ Ŝƭǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘǎΦ 

 

wŜǇƻǎƛǘƻǊƛ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 

ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ 

!ǉǳŜǎǘ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ Ǉƻǎŀ ŀ ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜƭǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀƴǘǎ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ 

ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŘŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

Ŝƴ ƭƝƴƛŀΣ Ŝƭǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀƴǘǎ ǇƻŘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭǎ ŘǳōǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇǳƎǳƛƴ ǎƻǊƎƛǊΣ 

ƻōǘŜƴƛǊ ƳƻŘŜƭŀǘƎŜΣ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀǊπǎŜ ƎǳƛŜǎ ƛ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƛ ǾŜǳǊŜ ǘŀƳōŞ ǉǳƛƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ Ŝƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ŀǇǊƻǾŜƴ Ŝƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ ōƻƴ 

ƎƻǾŜǊƴΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ  

 

wŜŎǳƭƭ ŘŜ ǇǊŜƳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŜǎǇŀƛ Ŝǎ Ǉƻǎŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ ǳƴ ŜȄǘŜƴǎ ǊŜŎǳƭƭ 

ŘŜ ǇǊŜƳǎŀ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ƴƻǘƝŎƛŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ ŀƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ 

6

21

56

20
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2

Assessorament en bon govern 

Codi de Conducta dels
Alts Càrrecs

Formació en bon
govern



 

мр 
 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΣ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ !ǉǳŜǎǘ ǊŜŎǳƭƭ Ŝǎ ǇǳōƭƛŎŀ 

ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘ ƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŘŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллуΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƛȄ 

ǳƴŀ ōƻƴŀ ƘŜƳŜǊƻǘŜŎŀ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ǇƻǊǘŀǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ Ŝƴ 

ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƳŀǘŝǊƛŜǎΦ  

[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƘŜƳŜǊƻǘŜŎŀ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ ǇǳƎǳƛƴ 

ŎƻƴŝƛȄŜǊ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŁ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŀƭǘǊŜǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ Ŝƴ 

ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀƳǇǎΦ  
 

пΦнΦнΦ {ŜǊǾŜƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ 

5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ нлмуΣ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ Ƙŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘ ŜȄŜŎǳǘŀƴǘ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀΣ ǉǳŜ Ƨŀ Ƙŀ ŀǊǊƛōŀǘ ŀ ƭΩƻƴȊŜƴŀ ŜŘƛŎƛƽΦ  

[ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ƛƳǇŀǊǘƛŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ƛ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽΣ 

ŀǇǊƻŦǳƴŘƛƴǘ ŜƴΥ 
 

V les habilitats i competències personals dels treballadors públics (habilitats 

digitals i competències en noves tecnologies), i 

V la millora i ampliació de coneixements sobre àmbits temàtics que són 

ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ όtransparència, bon govern i participació ciutadana). 
 

пΦнΦнΦмΦ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ŎǳǊǎƻǎ нлму 

пΦнΦнΦмΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽ 
 

!ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ нлму ǎΩƘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘ ǉǳŀǘǊŜ ŎǳǊǎƻǎ ƛ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀΦ [ŀ ȄƛŦǊŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŎǳǊǎƻǎ 

Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜƭ нлмтΣ ŀƴȅ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝǎ Ǿŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛǊ р ŎǳǊǎƻǎ ƛ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀΦ 9ƭ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ƛƳǇŀǊǘƛǘǎ ŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅ ƴƻ Ƙŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘ ǇŜǊǉǳŝ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ 

Ŝƭ ƎǊŀƴ ƎǊǳƛȄ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜƭ нлму Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ŝƭ tƻǎǘƎǊŀǳ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ƛ ōƻƴ 

ƎƻǾŜǊƴ ŀƭ Ƴƽƴ ƭƻŎŀƭΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŀƴŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭǎ ŘŜ нлмт ƛ ǎΩƘŀ ŎƻƳŜƴœŀǘ ŀ 

ƛƳǇŀǊǘƛǊ ŀƭ ǎŜǘŜƳōǊŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅΦ  
 

пΦнΦнΦмΦнΦ Cƛƴŀƭƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ŎǳǊǎƻǎ 
 

9ƭ tƭŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ǘŞ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŜƛƴŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭǎ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎ 

ǇŜǊ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΣ ƛ ŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŁƳōƛǘǎ ƛ 

ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŘŜ ǘǊƻōŀŘŀ ƛ ŘΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛ ŜƴǘƛǘŀǘǎΦ 
 

! ƭΩŀƴƴŜȄ м Ŝǎ ŘŜǘŀƭƭŜƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŎǳǊǎƻǎ ƛƳǇŀǊǘƛǘǎΣ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ нлму Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

 



 

мс 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

пΦнΦнΦнΦ tƻǎǘƎǊŀǳ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ƛ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴ ŀƭ Ƴƽƴ ƭƻŎŀƭ 
 

! Ŧƛƴŀƭǎ ŘŜƭ нлмтΣ ŀǉǳŜǎǘŀ hŦƛŎƛƴŀ Ǿŀ 
ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǊΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 
ŀƳō Ŝƭ /ƻƴǎƻǊŎƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ hōŜǊǘŀ 
ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό!h/ύΣ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ 
Postgrau en administració electrònica i 
govern obert per al curs acadèmic 
2018-19, impartit a través de la 
Fundació Universitat de Girona. 
 
[ŀ ƛŘŜŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ postgrau va sorgir 
arran de la necessitat de donar suport 
ŀƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩadministració 
pública en dos àmbits que cada vegada 
tenen més rellevància en la societat 
actualΥ ƭΩadministració electrònica i el govern obert.  
Per aquest motiu, el pƻǎǘƎǊŀǳ ǎΩŀŘǊŜœŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǎ 
administracions locals de Catalunya i a tot aquell personal que estigui immers en el 
ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩadministració electrònica i el govern obert als ens locals o bé 
vulgui saber en què consisteix i quins són els reptes i canvis que comporta. També 
ǎΩŀŘǊŜœŀ ŀ titulats i professionals del sector privat que treballin o vulguin treballar 
conjuntament amb lΩŀdministració pǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ŁƳōƛǘǎ ƻōƧŜŎǘŜ ŘΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜƭ ǇƻǎǘƎǊŀǳΦ 
  
Aquest postgrau es materialitza en dos cursos que es poden fer per separat: el mòdul 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ i el mòdul de govern obert al món local. aŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ƳƼŘǳƭ ǘŞ ǳƴ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƳŞǎ ǘŝŎƴƛŎΣ ŀƳō ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ǇǊŁŎǘƛŎǎ ƛ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘȊŀŘƻǊǎ ǇŜǊ ŀ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŘŜƭ Ƴƽƴ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘƛƎǳƛƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŞǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀΣ Ŝƭ ǎŜƎƻƴ ƳƼŘǳƭ ƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴ 
ƻōŜǊǘ ƛ ŘŜƭǎ ŁƳōƛǘǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 
ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΣ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΦ 

 

[ŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ŎǳǊǎ Şǎ ŘƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǊŜŦƻǊœŀƴǘ Ŝƭǎ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ǘŜƼǊƛŎǎ ŀƳō ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳ 

Cursos impartits

ωFormacióde pressupostos participatius

ωFormaciódevot electrònicambla plataformaDecidim

ωFormacióe-TAULERi e-NOTUM

ωFormacióde la novaplataformade subvencionsde la DdGi

ωJornadaL'Administracióseràdigital o no serà



 

мт 
 

ƻŦŜǊƛǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƳŞǎ ŁƳǇƭƛŀ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ƛ Ŝƭ ƎƻǾŜǊƴ ƻōŜǊǘΦ 

 

Pel que fa a la seva posada en funcionament, durant els primers mesos del 2018 es van 

dur a terme ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǘǊŁƳƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ƛ ŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ǇŜǊ part de la Junta 

de Govern de la Universitat ŘŜƭ Ǉƭŀ ŘΩŜǎǘǳŘƛǎ ŘŜƭ postgrau. Aquestes tasques van suposar 

un important gruix de treball per a ƭΩOficina, ja que es va haver de dissenyar un programa 

de sessions amb els continguts corresponents i Ŝǎ Ǿŀƴ ƘŀǾŜǊ ŘΩescollir dels docents més 

adequats per impartir cada sessió.  
 

En el postgrau, que es va inaugurar el 28 de setembre de 2018 i que conclourà amb la 

darrera sessió el 5 de juliol de 2019, hi participen 45 professionals que tenen una relació 

estreta amb ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩadministració electrònica i/o el govern obert o que directament 

hi treballen, i entre els quals hi ha personal propi de la Diputació.  
 

Quant a la direcció, és compartida entre la tècnica de Participació Ciutadana Anna 

Brunsó i Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƛǳ ŘŜ DƻǾŜǊƴ hōŜǊǘ ŘŜ ƭΩ!h/ Miquel Estapé, mentre que ǎΩŜƴŎŀǊǊŜƎǳŜƴ 

de la coordinació el tècnic de Transparència i Administració Electrònica Pol 

Puigdomènech i la responsable de Govern Obert del Consorci AOC Judith Aguas.  

 

9ƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƛȄŜƴ Ŝƴ ǳƴ diploma de postgrau de 30 crèdits, i actualment 

ǎΩimparteix en sessions efectuades durant 2 caps de setmana al mes a les instal·lacions 

de la Fundació de la UDG, de 16.00 a 21.00 h els divendres, i de les 10.00 a les 14.00 h 

els dissabtes.  
 

En aquesta primera edició del postgrau ǎΩƘŀƴ ƻŦŜǊǘ ол ǇƭŀŎŜǎΣ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ omplert 

ràpidament, ƛ Ƨŀ Ƙƛ Ƙŀ ƭƭƛǎǘŀ ŘΩŜǎǇŜǊŀ. Per aquest motiu, en el ǎŜƎƻƴ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǎΩƘŀƴ ƻŦŜǊǘ 

5 places més i ja ǎŜΩƴ ŎƻƳŜƴœŀ a preparar una 2a edició.  

 

[ΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ƛ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩhŦƛŎƛƴŀ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘ ǳƴ ƎǊŀƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ŦŜƛƴŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƳō Ŝƭ ǇƻǎǘƎǊŀǳΣ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŘƻŎŜƴǘǎΣ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ǇƻǎǘƎǊŀǳ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ƛ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊǎΦ  

 

пΦнΦнΦоΦ tǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ  
 

tŜǊ ŀ ƭΩŀƴȅ нлмуΣ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǇƻǊǘŀǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀΣ ǎΩƘŀ ŘƛǎǇƻǎŀǘ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млΦллл ϵΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŀ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŁǊƛŀ плп фнпл ннслс ŘŜƭ ŎŀǇƝǘƻƭ нΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ 
ζ/ǳǊǎƻǎ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘŜ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽηΦ 
 
 
 



 

му 
 

 
 

млΦллл ϵ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀǘǎ Ą оΦрсмΣфт ϵ Ǝŀǎǘŀǘǎ όŦŀŎǘǳǊŜǎ ǇŀƎŀŘŜǎύ 

   

Ą сΦснмΣфт ϵ ǎŜǊƛŀ Ŝƭ Ŏƻǎǘ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘπƘƛ Ŝƭ Ŏƻǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ƘƻǊŜǎ 

ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƳǇŀǊǘƛǘ 

Ŝƭǎ ŎǳǊǎƻǎΦ 

р ŎǳǊǎƻǎ 
 

  о ŎǳǊǎƻǎ ƛƳǇŀǊǘƛǘǎ ǇŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǘ ŜȄǘŜǊƴ 
 

  н ŎǳǊǎƻǎ ƛƳǇŀǊǘƛǘǎ ŀƳō ƳƛǘƧŀƴǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ǇǊƻǇƛǎ  

  /ǳǊǎ ŘΩŜπbh¢¦a ƛ Ŝπ¢!¦[9w 

Á 3 sessions de 3 hores Ą 9 hores de docència  

Á 2 tècnics  

Á El curs té un cost de 1.620 ϵ 

  /ǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ 

Á 1 sessió de 4 hores Ą 4 hores de docència 

Á 4 tècnics  

Á El curs té un cost de 1.440 ϵ 

 

{ƛ Ŝƭ Ŏƻǎǘ ŘŜƭǎ ŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛǘ ŀƳō ƳƛǘƧŀƴǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ 

ǇǊƻǇƛǎ Ŝǎ ŎƻƳǇǳǘŞǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘΣ ǎΩƘŀǳǊƛŜƴ Ǝŀǎǘŀǘ сΦснмΣфт ϵΦ 
 

 

tŜǊ ŀƭ tƻǎǘƎǊŀǳ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ƛ ƎƻǾŜǊƴ ƻōŜǊǘ ŀƭ Ƴƽƴ ƭƻŎŀƭ ǎΩƘŀ ŘƛǎǇƻǎŀǘ 
ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ олΦллл ϵ ŀ ŎŁǊǊŜŎ ŘŜ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŁǊƛŀ плп фнпл пулллΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ 
ŀ ζŀƧǳǘǎ ǇŜǊ ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽη ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ нлмуΦ 
          

олΦллл ϵ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀǘǎ Ą олΦллл ϵ Ǝŀǎǘŀǘǎ           

 

пр ŘƻŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ƛ Ŝƭ ƎƻǾŜǊƴ ƻōŜǊǘ            

 

    он ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ р ƘƻǊŜǎ Ą мсл ƘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƻŎŝƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 
 

   тн ƘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ  

 



 

мф 
 

пΦнΦнΦпΦ 5ŀŘŜǎ ƛ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŎǳǊǎƻǎ ƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛƳǇŀǊǘƛǘǎ Ŝƭ нлму 
 

LƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ǇŜƭǎ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƻōǘƛƴƎǳŘŀ ƛ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ǉǳŜ ŎǳǊǎŀ Ŝƭ ǇƻǎǘƎǊŀǳ 
ŀǉǳŜǎǘ ŎǳǊǎ нлмуπмфΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴǎ ǎŜǊǾŜƛȄŜƴ ŎƻƳ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ǇŜǊ ƻōǘŜƴƛǊ 
ŘŀŘŜǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩǳǘƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ 
ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀǘǎΦ 
 
5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлмуΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ƛ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴǎ Ƙŀƴ ǎƛƎǳǘ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 
 

 

 
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CLD¦w! млΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ ƳƛǘƧŀƴŀ ƛ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛƳǇŀǊǘƛŘŀ 

 

ϝ[ŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƻǎǘƎǊŀǳ Şǎ ƛƴƛŎƛŀƭ ƛ ǎΩƘŀ ŜȄǘǊŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǉǳŜǎǘŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ Ǉŀǎǎŀǘ ŀ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ 

ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƳǇŀǊǘƛŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŀƭ ŘŜǎŜƳōǊŜ ŘŜ нлмуΦ 

пΦнΦнΦрΦ DǊǳǇǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ Řƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ  
 

!ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ нлму ǎΩƘŀƴ ŎǊŜŀǘ о ƎǊǳǇǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ƛ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ƎŜƴǘ ŘŜƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎΦ 5ƛƴǎ ŀǉǳŜǎǘǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ ŀƭƎǳƴŜǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇΥ  
 
V Grup de Treball de Participació Infantil 

V Grup de Treball de Subvencions 

V Grup de Treball de Plataforma de Participació Digital Decidim 

DǊǳǇ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ LƴŦŀƴǘƛƭ  
 

 

!ǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŀǘǎΣ ƭŜǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƛƴŜǎ ƛ ƭŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǇŜǊ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ŀƳō Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ƛ ǇŜǊ ŎƻƴŝƛȄŜǊ Ŝƭ ǉǳŜ Ŧŀƴ Ŝƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ǇǊƻƳƻǳǊŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

5 cursos
4,69/5 de 

valoració mitjana
74           

assistens

Postgrauen 
administració electrònica 

i govern obert

8,70/10 de 
valoració mitjana*

35           
alumnes



 

нл 
 

 
 
 
La!¢D9 оΦ wŜǳƴƛƻƴǎ 
ŘŜƭ DǊǳǇ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘŜ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ LƴŦŀƴǘƛƭ 
 

 
 
 
 

DǊǳǇ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘŜ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ  
 

9ƭ DǊǳǇ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘŜ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ǎƻǊƎŜƛȄ ŀǊǊŀƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ǇŜǊ ŀ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŀǘƻǊƎŀ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜǎ ŘŜ Ŧŀ 
ǉǳŀǘǊŜ ŀƴȅǎΦ tŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ƳƻǘƛǳΣ ŀ ƳƛǘƧŀƴ ǎŜǘŜƳōǊŜ Ŝǎ Ǿŀ ŦŜǊ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜƭƭǎ 
ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎǎƛƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ 
ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽΦ  
[ŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ Şǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭŜǎ ŜƛƴŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊǉǳŝ ƭŜǎ 
ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ Ŝǎ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊ ŀŎƭŀǊƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭŀ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ  

 
 
 
La!¢D9 пΦ wŜǳƴƛƽ 
ŘŜƭ DǊǳǇ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ 
ŘŜ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŘŜ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 
/ƛǳǘŀŘŀƴŀ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǇǳǘŀŎƛƽ  
 

 
 

 
 
DǊǳǇ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ 5ŜŎƛŘƛƳ 
¢ŀƭ ŎƻƳ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ ƳŞǎ ŜƴŘŀǾŀƴǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŜƳƼǊƛŀΣ 5ŜŎƛŘƛƳ Şǎ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ǉǳŜ ǇǊŜǘŞƴ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ 
ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ Ƨŀ ǘŞ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŘŀ ŀƭ ǎŜǳ ǿŜōΣ ƛ ŀ ƳŞǎ ƻŦŜǊŜƛȄ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ 
ŀ ǉǳŀǘǊŜ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŘǳŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴŀ ǇǊƻǾŀ Ǉƛƭƻǘ ŀƳō ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ tŜǊ ŀǉǳŜǎǘ 
ƳƻǘƛǳΣ ŀ ƳƛǘƧŀƴ ŀƴȅ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜƭ 5ŜŎƛŘƛƳΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊ Ŝƭǎ 
ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŧŀƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǾŀ Ǉƛƭƻǘ ƛ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ŘǳōǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ 
ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭΩŜƛƴŀ ƛ ǊŜŎƻƭƭƛǊ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ƛ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ǉǳŜ Ŝƭǎ Ǿŀƴ ǎƻǊƎƛƴǘ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛǘȊŜƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳǎΦ  



 

нм 
 

LƳŀǘƎŜ рΦ aŜƳōǊŜǎ 
ŘŜƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ 
ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǾŀ Ǉƛƭƻǘ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǇǳǘŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ 
ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ Ŝƴ ƭŀ ǊƻŘŀ 
ŘŜ ǇǊŜƳǎŀ ŘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ  

пΦнΦоΦ {ŜǊǾŜƛ 
ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ 

ŜŎƻƴƼƳƛŎ 
 

9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ǎŜǊǾŜƛ ǉǳŜ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ Şǎ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎΦ !ǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ Ŝǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩŀǘƻǊƎǳŜƴ ŀƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ǉǳŜ 
ǇǳƎǳƛƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŁƳōƛǘǎ Ŝƴ ǉǳŝ ǘǊŜōŀƭƭŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ 
ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ /ƛǳǘŀŘŀƴŀΦ  
 

пΦнΦоΦмΦ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǊŝƎƛƳ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŝƴŎƛŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀΥ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŀƭǎ 
ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ 
 

IƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀǉǳŜǎǘ нлму Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ǎΩƘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȊŀǘ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŘΩǳƴŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŝƴŎƛŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ŀ 

ajuntaments i entitats municipals descentralitzades per a polítiques de foment de la 

participació ciutadana. 
 

!ǉǳŜǎǘŀ ƭƝƴƛŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ǎΩƘŀ ƴƻŘǊƛǘ ŘŜ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŁǊƛŀ плп фнпл пснлл 

del capítol 4, dotada amb un import final de 143.000 ϵ όфоΦллл ϵ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘ Ҍ рлΦллл ϵ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘ posterior), destinada a «Ajuts a ajuntaments per a programes de bon govern, 

transparència i participació ciutadana». 
 

¶ Aprovació de les bases: sessió plenària del 20 de febrer de 2018 

¶ Aprovació de la convocatòria: Junta de Govern del 6 de març de 2018 

¶ Termini per presentar sol·licituds: del 15 de març al ол ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлму 

¶ Resolució de la convocatòria: Junta de Govern del мс ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлму  
 

CLD¦w! ммΦ vǳŀƴǘƛǘŀǘ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀŘŀ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŘŜƭ нлму ƛ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀǘǎ  
 

En aquesta convocatòria es van presentar un total de 47 ajuntaments. En la resolució de 

la convocatòria es van concedir subvencions a 43 ajuntaments i es van desestimar 4 

143.000 ϵpressupostats

43 ajuntaments subvencionats
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sol·licituds perquè no arribaven a la puntuació mínima establerta a les bases. 

 

5ŀŘŜǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŘŜ нлму 
 
$ÁÄÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÓ ÄÅÌÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÓȡ 
 
V [ΩƛƳǇƻǊǘ ƳŁȄƛƳ concedit va ser de пΦпууΣун ϵ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘΩhƭƻǘ, amb una 

puntuació de 50 punts sobre un màxim de 70. 

 

V [ΩƛƳǇƻǊǘ ƳƝƴƛƳ atorgat va ser de 726 ϵ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ Llambilles, amb una 

puntuació de 48 punts sobre un màxim de 70. 

 

 

 

 

 

!ƳōŘƽǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜǎΣ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŀƭǎ ŘŜ нлмтΣ ƳƻǎǘǊŜƴ ŎƻƳ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻǘŀŎƛƽ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŁǊƛŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ǉǳŜ ŀƳō ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŀǘƻǊƎŀŘŜǎ ǎΩƘŀƎƛ ǇƻƎǳǘ 

ŎƻōǊƛǊ ƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜƭ Ŏƻǎǘ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘ ƛ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘ ǘƻǘŀƭ 

ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ  
 

/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘŜǎ ŘŜǎ ŘŜ нлмс 

CLD¦w! мнΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘŜǎ Ŝƭǎ ŀƴȅǎ нлмсΣ нлмт ƛ нлму  

 

 

 

 
2018 2017 2016 

Data de resolució мс ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлму ом ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмт 21 de març de 2017 

PRESSUPOST INICIAL 93.000 euros 75.000 euros 50.000 euros 

PRESSUPOST FINAL + 50.000 euros 
TOTAL: 143.000 euros 

0 euros 
TOTAL: 75.000 euros 

+ 25.000 euros  
TOTAL: 75.000 euros 

AJUNTAMENTS PRESENTATS 47 38 49 

AJUNTAMENTS AMB 
SUBVENCIONS CONCEDIDES 

43 29 47 

AJUNTAMENTS DESESTIMATS 4 9 2 

% de finançament 
(amb relació al cost del projecte) 

50,15 % 32 % 28,83 % 

% de finançament 
(amb ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘύ 

72,65 % 56 % 32,92 % 

9ƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ Şǎ ŘŜƭ 

рлΣмр ҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘΦ 

 

9ƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ Şǎ ŘŜƭ 

тнΣср ҈ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩƛƳǇƻǊǘ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘΦ 
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¢ƛǇǳǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘǎ 
 

5Ŝ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŜǎΣ ǎΩƘŀƴ ǇƻƎǳǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Řƻǎ ƎǊŀƴǎ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎΥ 
o Projectes amb un tema específic, per a un procés o processos concrets. 

o Els projectes de «pas endavant» o de «replantejament» de la 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘΩŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŧŀ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ Ŧŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 

(que inclouen fins i tot la necessitat de regular la participació ciutadana).  

пΦнΦпΦ {ŜǊǾŜƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƳŜƴȅǎ ŘŜ Ƴƛƭ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
 

!ǉǳŜǎǘ нлмуΣ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ Ƙŀ 
ƛƴƛŎƛŀǘ ǳƴ ƴƻǳ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ŀŘǊŜœŀǘ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƳŜƴȅǎ 
ŘŜ Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
 

[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ ǎƻǊƎŜƛȄ ŀǊǊŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ [ƭŜƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ Ŝƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄƻǎΦ  
Això ha portat a ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƴƻǳ ǎŜǊǾŜƛ ǉǳŜ incideixi de forma més clara i 
ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴs legals i que ofereixi suport, 
acompanyament i seguiment als municipis que tenen més problemes de compliment.  

Així, els objectius genèrics que pretén oferir aquest nou servei són: 

a) Afavorir i facilitar el compliment de les disposicions en matèria de transparència 
i aconseguir uns nivells de compliment de la Llei més elevats, especialment per 
part dels ajuntaments amb menys població i menys recursos econòmics. 

b) Aconseguir que la capacitat de compliment per part dels ajuntaments de les 
disposicions en matèria de transparència pugui ser contínua i estable en el 
temps, ŀǎǎŜƎǳǊŀƴǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ 
pública diària dels ens i en els procediments i el funcionament intern de 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ 

c) Crear un marc de col·laboració estable amb els ajuntaments que participen en el 
pla per tŀƭ ŘΩŜƴŦƻǊǘƛǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ƛ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
treball. 

tŜǊ ǘŀƭ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘΣ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ Ǿŀ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴŀ ǘǊƛŀ ŘŜ 
municipis en els quals es farà una prova pilot en què es prestarà el servei de suport i 
assistència.  

Per tal de saber quin és ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ dels municipis de la demarcació en 
matèria de transparència, en primer lloc es va elaborar un estudi ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ 
ŘΩŜƳǇƭŜƴŀƳŜƴǘ ƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ǇƻǊǘŀƭǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀΣ de ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 
seu electrònica i de ƭΩǵǎ Ře la pàgina web corporativa Webpobles, proporcionada per la 
Diputació de Girona a tots els municipis de la demarcació.  
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DΩaquest estudi es van extreure els resultats següents: 

 

FIGURA 13. Resultats extrets de ƭΩŜǎǘǳŘƛ dels portals de 
transparència, seus electròniques i pàgines web 
corporatives dels municipis de la demarcació de Girona 

A ǇŀǊǘƛǊ ŘΩaquests resultats es va poder 
comprovar que els ajuntaments que 
tenen menys de mil habitants, que són 
131, tenen un nivell de compliment més 
baix de les disposicions que estableix la 
Llei de transparència en relació amb 
ƭΩŜǎǘŀǘ ŘΩŜƳǇƭŜƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƝǘŜƳǎ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ǇƻǊǘŀƭǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ ƭΩŜǎtat de la seva 
seu electrònica. Aquests resultats fan palesa la manca de recursos als municipis amb 
menys població. 

Després ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘŀŘŜǎΣ es va elaborar una enquesta que es va enviar als 131 
municipis que tenen menys de mil habitants i en la qual es preguntava de manera 
genèrica sobre les responsabilitats en matèria de transparència a cada ajuntament, i 
sobre altres qüestions més específiques de les seves necessitats concretes.  

 

 

 

FIGURA 14. Municipis de menys de mil 
habitants de la demarcació de Girona que 
van respondre ƭΩŜƴǉǳŜǎǘŀ 

 

A grans trets, amb les respostes 
de les enquestes ǎΩƘŀ ǇƻƎǳǘ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘǎ ǇŜƭǎ 
ajuntaments rauen sobretot en la manca de recursos humans per fer les tasques de 
manteniment i actualització dels portals, així com en els problemes de desconeixement 
tècnic per gestionar aquestes eines.  

82; 63%
49; 37%

Respostes a les enquestes

Han respost
l'enquesta

No han respost
l'enquesta

95%

5%

Portals de transparència

Ens amb Portal de Transparència

Ens sense Portal de Transparència

97%

3%

Tipus de portals de 
transparència 

Solució Portal Seu-E 2.0

Altres solucions pròpies o de mercat

143

78

Tipus de web utilitzada 

Servei Webpobles Amb web pròpia

193

28

Presència de Seu-E al web

Amb Seu-E al web Sense Seu-E al web
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Respecte als municipis que es van escollir per a ƭŀ ǇǊƻǾŀ Ǉƛƭƻǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ, han estat 
els que han obtingut una puntuació més elevada en els criteris fixats i que han 
manifestat interès a ǎŜǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛΦ  

Cal destacar que aquest projecte es basa en la col·laboració entre la Diputació i els 
municipis escollits, i les actuacions es duran a terme mitjançant una empresa 
adjudicatària, per la qual cosa la col·laboració entre els responsables del municipi i 
ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ és un element imprescindible.  

Tenint en compte els criteris fixats, han estat triats per formar part de la prova pilot els 
municipis següents: 

1. Colomers (Baix Empordà) 

2. Fortià (Alt Empordà) 

3. Castellfollit de la Roca (Garrotxa) 

tŜǊ ǘƻǘ Ŝƭ ǉǳŜ ƘŜƳ ŜȄǇƻǎŀǘΣ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ Ŝǎ ŘƛǎǎŜƴȅŀ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǳƴŀ 
ŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƳŞǎ ǇǊƼȄƛƳŀ ƛ ŜŦƛŎŀœ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƛȄƛ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘǎ 
ǇŜƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ƳŞǎ ǇŜǘƛǘǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ [¢/ŀǘΦ  

9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘΣ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ǇǊƻƧŜŎǘŀǘ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǳǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛǳǎ ƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŦŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ƛ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ƛκƻ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ 
ƭŜǎ ŜƛƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽ {ŜǳπŜ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ [¢/ŀǘΦ 

9ǎ ǇǊŜǾŜǳ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ Ŝǎ ǇǊŜǎǘƛ ƎǊŀǘǳƠǘŀƳŜƴǘ ƛ ǎŜƴǎŜ ŎŀǇ Ŏƻǎǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ǇŜǊ ŀƭǎ 
ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎΣ ŀƳō ǳƴŀ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘ ǇǊŝǾƛŀ ƛ Ŧƛƴŀƴœŀǘ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ 
DƛǊƻƴŀΦ 

пΦнΦрΦ {ŜǊǾŜƛ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ς 5ŜŎƛŘƛƳ  

!ǉǳŜǎǘ нлму ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀ Ƙŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 
ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ŀƴƻƳŜƴŀŘŀ 5ŜŎƛŘƛƳΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŝǎ Ǉƻǎŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ 
ŘΩǳƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŁŎƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ƛ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ 
ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭǎ ŘŜ ŎƻŘƛ ƭƭƛǳǊŜ ƛ ƻōŜǊǘΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ƛ ŀƎŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƻōƛǊŀƴƛŀ 
ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎŀ ƛ ŘŜ ǎǳƳŀǊ ŜǎŦƻǊœƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƳƻŎǊŁǘƛŎŀΦ  

5ŜŎƛŘƛƳ Şǎ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀŘŀ ŀƳō ǇǊƻƎǊŀƳŀǊƛ ƭƭƛǳǊŜ ƛΣ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ŀƛȄƼΣ Ƙŀ 
ŜǎŘŜǾƛƴƎǳǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǘƛǳΦ ±ŀ ƴŞƛȄŜǊ Ŝƭ нлмс ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ 
ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƛ [ƻŎŀƭǊŜǘΣ ǉǳŜ Şǎ Ŝƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛ ǉǳŜ ŀƎǊǳǇŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭǎ ŎŀǘŀƭŀƴŜǎ φŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ Ƙƛ Ƙŀ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ DƛǊƻƴŀφ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ 
ŘΩƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ȄŀǊȄŜǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ƛ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ 
ƭŜǎ ¢L/ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŀŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ƎƻǾŜǊƴǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΦ 

9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ Ŝƛƴŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŜǎǘŁ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎΣ ƛ ŜǎǘŁ ŘƛǎǎŜƴȅŀŘŀ 
ǇŜǊ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ǉǳŜ ǘƛƴƎǳƛƴ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳ ŀƳǇƭƛŀǊ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ 
ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀΦ 9ǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŎƻƳ Ŝƭ 
ŘŜ ƭŀ ƘƛōǊƛŘŀŎƛƽ ǘŜŎƴƻǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ǉǳŜ ǇǊŜǘŞƴ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ Ǉƻǎƛ ŝƳŦŀǎƛ Ŝƴ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǎŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ŘŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƳŞǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎΦ ¦ƴ ŀƭǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 



 

нс 
 

Şǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŀǳƎƳŜƴǘŀŘŀ ƛ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭΣ ǉǳŜ ǇǊŜǘŞƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƴƻ Ŝǎ ƭƛƳƛǘƛ 
ǘŀƴ ǎƻƭǎ ŀƭ ǾƻǘΣ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ ŀ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎŞǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ƭŀ 
ǾƛǎǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ƻ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎΦ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 5ŜŎƛŘƛƳΣ Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ .ƻƴ DƻǾŜǊƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ ƛ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΣ Ŝƴ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ƛ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ǘŝŎƴƛŎŀ ŀƭǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΣ Ƙŀ ŎƻƳŜƴœŀǘ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ǳƴ ƴƻǳ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŀƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩƻŦŜǊƛǊπƭƻǎ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳ ŀ Ŝƛƴŀ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ǇŜǊ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ǉǳŜ ǎŜǊŁ ŀƭƘƻǊŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽΣ ŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛǘ ƛ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƴ ȄŀǊȄŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΦ 

tŜǊ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ Ŝǎ Ǿŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴŀ ǇǊƻǾŀ ŀƳō 
ǉǳŀǘǊŜ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽΣ ƛ Ŝǎ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǊ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘΩǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
ŜȄǘŜǊƴŀ ǇŜǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǊπƭŀΣ ŀŘŀǇǘŀǊπƭŀ ƛ ŦŜǊπƴŜ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ Φ 

tŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ǇǊƻǾŀ Ǉƛƭƻǘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛΣ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǎΩƘŀ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜ Ƨŀ Ƙŀƴ ŎƻƳŜƴœŀǘ ŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀǊπƭŀ ǇŜǊ ŘǳǊ ŀ 
ǘŜǊƳŜ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΥ 

1. Mieres (Garrotxa) 
2. Palafrugell (Baix Empordà) 
3. Palamós (Baix Empordà) 
4.    Torroella de Montgrí (Baix Empordà). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

La!¢D9 рΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎƛŘƛƳΣ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ п ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŧŀƴ ƭŀ ǇǊƻǾŀ Ǉƛƭƻǘ 

!Ƴō ŀǉǳŜǎǘǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǎΩƘŀ ŦƻǊƳŀƭƛǘȊŀǘ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ Ŝƴ Řŀǘŀ мр ŘŜ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ нлму Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŀǎǎǳƳŜƛȄ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ƛ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ǎΩƘŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƠǘ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ 
ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǾŀ Ǉƛƭƻǘ ƛ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ 
ƻōŜǊǘ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƛ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ŘǳōǘŜǎ ŎƻƳǳƴǎΦ    
    






















