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PROCES PARTICIPATIU VINCULAT A
L’ELABORCIO DEL PLA ESTRATEGIC DE
DESENVOLUPAMENT LOCAL DE MADRMANYA

1.- NOM DEL PROCES

Procés participatiu vinculat a I'elaboracioé del Pla Estratégic de Desenvolupament Local de
Madremanya

2.- BREU DESCRIPCIO DEL PROCES

El procés participatiu dinamitzat s’entén com un complement basic a I'aposta de I'’Ajuntament
de Madremanya per a desenvolupar un exercici de planificacié estratégica que té per objectiu
generar una analisi reflexiva sobre la situacié actual del municipi i el seu entorn: “on estem?” i
que serveix per reflexionar definir quin municipi volem: “on ens agradaria estar?”. Les
planificacions estratégiques ens ajuden a dissenyar les linies mestres i les actuacions que ens
permetran anar en la direcci6 adequada. En aquest sentit és vital conéixer I'entorn i I'area
d’influéncia d’actuacié del projecte estrategic.

3.- OBJECTIUS DEL PROCES

El Pla Estratégic de Madremanya es fixa com objectiu esdevenir una orientacié, una guia i un
espai de col-laboracié que promogui compromisos i sinergies pel que fa al desplegament d’'un
full de ruta compartit en matéria de desenvolupament local per al municipi.

En aguest sentit es van plantejar els seglients objectius inicials:
- Adaptar i focalitzar les actuacions en funcié del model de poble i entorn que volem
- Estimular la cooperacié supramunicipal
- Alinear el territori al voltant d’objectius i enfocaments comuns
- Animar la cultura participativa i de treball en xarxa
- Sistematitzar i enriquir el procés de presa de decisions
- Concentrar i optimitzar recursos i sinergies
- Establir sistemes de control, seguiment i avaluacio

4.- JUSTIFIACIO DEL PROCES: Per qué ho hem fet?

La dinamitzacié d’un procés participatiu s’ha plantejat perque considerem cabdal que el procés
d’elaboracié del Pla Estratégic de Desenvolupament Local de Madremanya promogui, ho
nomeés analisis técniques, sind també la participacié d’agents diversos.

En un projecte com el que ens ocupa només des d’una perspectiva relacional es podran assolir
resultats Gtils i adaptats a la realitat local. Val a dir que aquest exercici participatiu es planteja
de forma prudent, clara i honesta des d’un bon inici, amb I'objectiu d’evitar la generacioé de
falses expectatives.

Per gue un plantejament participatiu?

Per qué la participacid, en tant que mecanisme per escoltar les veus dels diversos actors
socials i economics, enriqueix el contingut de les decisions. No és el mateix prendre una
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decisi6 comptant amb una Unica opinio, per valida i competent que pugui ser, que escoltant les
aportacions de diverses persones i entitats.

Per qué la participacio, en tant que mecanisme que escolta opinions diverses, és capa¢ de
generar complicitats i, conseglentment, de millorar l'eficiéncia en la implementacié de les
politiques. L’esforg inicial que suposa un procés de participacid es compensa per la seva
capacitat d’aconseguir compromisos. La col-laboracié és avui un reconegut ingredient de
I'eficiencia.

Per qué la participacio, en tant que mecanisme que obre un dialeg social, destaca la dimensié
pedagogica i la transparencia de les decisions politiques. No podem deixar de recordar aquell
topic mai prou assolit segons el qual la politica és pedagogia. Obrir un debat no és només una
tasca de recepcio d’aportacions o de generacioé de complicitats, és també una manera de posar
les cartes sobre la taula i mostrar, amb claredat i maduresa, els reptes que avui tenim
plantejats.

5.- A QUi S’HA DIRIGIT EL PROCES

Totes les persones que viuen, resideixen, treballen i/o tenen algun vincle amb Madremanya
han pogut participar del procés, ja sigui contestant el quiestionari en familia o bé assistint a les
jornades deliberatives de diagnosi i propostes

6.- RECURSOS
e Varem comptar amb una empresa (NEOPOLIS) que es va encarregar de dirigir,
coordinar i dinamitzar tot el procés, aixi com de redactar els continguts finals del Pla.
e Els recursos locals propis de I'Ajuntament es van encarregar del:
o disseny dels materials de difusi6 i convocatoria.
o del repartiment del questionari en familia, la instal-lacié i recollida de les urnes
habilitades.
o de l'organitzacio del piscolabis i la contractacié d’una activitat paral-lela a cada
una de les dues jornades per afavorir la conciliacio familiar.
e Es van utilitzar altres recursos com paper, tinta, impressora, etc. per tal de fer les
copies del questionari en familia i dels materials informatius i de treball en grup dels
tallers.

7.- METODOLOGIA, FASES | MECANISMES
NOTA: El calendari inicial es va veure alterat per la crisi sanitaria generat per la COVID-19

FASE 1: Tret de sortida del procés

- Sessio de sensibilitzaci6 i treball inicial, adrecada a representants politics de
I’Ajuntament de Madremanya: En aquesta sessio es va fer una presentacié sobre la
importancia del Pla Estratégic, es presenta la proposta de treball i es comencaren a
identificar les arees estratégiques d’intervencio i els eixos tematics de la planificaci6.

- Definicié de les estratégies de visualitzacié/comunicacié del procés: En aquesta
fase inicial es va informar, sobretot a la societat civil organitzada i els agents del
territori, sobre el projecte de planificacié que es volia dur a terme.

FASE 2: Diagnosi

Aquesta fase es va concebre com un punt de partida per fer la fotografia del poble, per
coneixer-lo millor, obtenir-ne una visi6 multidisciplinaria, objectiva i global, detectar-ne els
problemes i necessitats per abordar o decidir si cal actuar, com actuar, on actuar i amb quina
intensitat i prioritat. La imatge inicial de Madremanya (quantitativa i qualitativa) és essencial
com a punt de referéncia per obtenir una visié de conjunt i implicar els agents del mateix en el
seu desenvolupament.
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Accions que es van dur a terme:

- Analisi quantitativa: explotacié de dades de caracter demografic, economic i social del
territori, aixi com explotacié estadistica de dades que permetin la comparacié de
I'analisi especifica del municipi amb ambits territorials superiors (comarcals, provincials
i/o nacionals). Es tractava de donar perspectiva supralocal als indicadors de I'analisi
interna.

- Elaboracié d’'un questionari de diagnosi en familia adregcat a tota la ciutadania i
redaccié d’un informe de resultats (febrer de 2020)

- Interpretacié, complementacié i ordenament de les dades i informacions per a
I'elaboracio de l'informe de Diagnosi Quantitativa: Aquesta analisi recollia i tractava de
manera objectiva i ordenada la informacio dels indicadors interns i externs dels grans
ambits d’analisi, I'analitzava i la interpretava de tal manera que sigui una informacié
rigorosa i entenedora alhora.

- Taller participatiu de diagnosi (41 participants)=> Dinamica de treball amb agents
socials i ciutadania del municipi (juliol de 2021). A partir dels resultats del questionari es
van identificar fortaleses, febleses i reptes dels ambits social economic i urba-territorial
a Madremanya. Els resultats es van recollir en un informe de buidatge que va ser
retornat als participants. També s’elabora una matriu DAFO per tal de ser utilitzada
com a punt de partida informatiu a I'espai participatiu de propostes de la fase posterior.

FASE 3: Propostes

Arribats a aquest punt del projecte I'objectiu era respondre dues preguntes estrategiques: on
volem anar? i com hi podem arribar? Ja que amb el diagnostic s’havia donat resposta a la
pregunta basica principal, és a dir, on estem?

Es tractava, doncs, de definir la Missio6, a saber, la pedra angular del Pla Estratégic i articular-
la. La Missi6 representa alld que podriem anomenar els valors basics que inspiren 'aposta de
futur. Uns valors que seguidament es converteixen en un anunciat articulat; en un conjunt de
linies de treball dissenyades de forma coherent amb l'objectiu d’organitzar les actuacions que
ens han de portar a aconseguir la missié identificada.

A partir de la matriu DAFO es va acordar una proposta de Missié amb el Grup Motor del Pla i
també es va planificar la segona jornada participativa del projecte. La informaci6 sintetitzada de
la diagnosi va esdevenir el fonament per a la recollida d’aportacions estrategiques i
propositives.

Jornada participativa de propostes (28 participants) Dinamica de treball amb agents socials i
ciutadania del municipi (octubre de 2021) on es va deliberar per a definir estratégies i propostes
d’accio i per a validar la proposta de Missio. Els resultats es van recollir en un informe de
buidatge que va ser retornat als participants que va esdevenir el fonament per a la redaccio
posterior del PEDL.

8.- CALENDARI

Finals 2019 | 1r trim 2020 | COVID | Maig / Juliol 2021 | Octubre 2021

Fase 1

Fase 2

Fase 2

Fase 3
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9.- ORIGINALITAT I INNOVACIO

Promoure la participacié ciutadana en un projecte de planificacié estratégica, atorgant-li un pes
molt rellevant pel que fa a la identificacié de necessitats aixi com en la definicié d’estrategies i
propostes d’accié que hauran de guiar una part rellevant de les politiques municipals dels
propers anys.

Implicar la ciutadania en un procés de reflexié sobre la Madremanya del futur.

Vehicular instruments de participacié diversos: un qiiestionari que es convidava a respondre en
familia (generar reflexions compartides sobre la vila al si de les llars) i espais presencials de
debat amb durades aproximades de 3 hores cada una.

10.- COMUNICACIO

e Explicaci6 de la intencio de fer un pla estratégic en el programa i campanya electoral.
e Explicacié definida del pla estrategic en el butlleti municipal de 2019.
e Entrega del qiiestionari en familia dins el butlleti municipal de 2019 acompanyat de
difusio per xarxes socials.
e Retorn resumit dels resultats del qliestionari en familia en el butlleti municipal de 2020.
o Difusio de cada jornada participativa per xarxes socials, plafons municipals i entres
habitants.
e Publicacio dels resultats de cada document elaborat en participacio ciutadana a la
pagina web municipal i avis d’aquests per xarxes socials:
o L’enquesta en familia
o Els resultats de la Jornada patrticipativa de diagnosi
o Els resultats de la Jornada participativa de propostes

11.- SEGUIMENT | AVALUACIO

S’han fet 3 sessions de treball, seguiment i avaluacié amb el grup promotor del procés. A més
s’han mantingut contactes bilaterals constants entre la regidoria de participacié ciutadana,
Alcaldia i 'empresa externa per tal de fer un seguiment intensiu i una avaluacié periodica de
totes les accions de treball de camp de cada fase.

12.- PROPOSTES DE MILLORA

. Dissenyar estratégies per augmentar la participacié dels joves del poble
(en la primera jornada hi va haver participacié de dos joves de 16 anys, la resta eren
persones de més de 25 anys).

. Poder desenvolupar les jornades després de la presentacié del Pla
local, tal i com estava previst i no es va poder realitzar com estava previst degut al
confinament i després es va esperar a una millora de les mesures sanitaries per
augmentar la participacié de tots els publics, fet que es va assolir ja que van assistir
persones fins a 87 anys.

14.- PRESSUPOST

Suport extern de direccié, coordinacio, difusio i 6.836,50 €
dinamitzacié del procés (IVA inclos)



http://www.ddgi.cat/municipis/Madremanya/butlletins/Revista%20Madremanya%202019.pdf
http://www.ddgi.cat/municipis/Madremanya/Revista%20Madremanya%202020.pdf

