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MEMORIA D’EXECUCIO DEL PROJECTE

1. Nom del procés
Pressupostos Participats de Lloret de Mar 2020.
2. Objectiu

Consolidar amb els Pressupostos Participats com a projecte estratégic de I'Ajuntament
per avangar cap a un model de municipi en qué sigui el conjunt de la ciutadania qui
prengui les decisions clau i referents en politica municipal.

3. Descripci6

Amb els Pressupostos Participats es vol implicar els veins i veines en la decisié del desti
d’1 milié d’euros del pressupost municipal d’inversions (500.000 euros del pressupost
2019 i 500.000 euros del pressupost 2020), utilitzant eines deliberatives que incentivin
I'analisi, el debat de prioritats i la construccio col-lectiva de propostes.

En la quarta edicié dels Pressupostos Participats de Lloret de Mar, es van aplicar canvis
metodoldgics a proposta del Consell Veinal i es van definir dos tipus de projectes segons
I'ambit territorial on generaven impacte:

- Projectes globals, de municipi (500.000€). No s’imposava dotacié maxima en les
propostes, el limit estava en la dotaci® maxima dels 500.000€. Els projectes
havien de tenir impacte en el conjunt del municipi.

- Projectes de barri/zona (500.000€). Dotacié maxima de les propostes: fins
'import assignat per a cada barri/zona, en aplicacié dels criteris de ponderacio
per determinar la quantia. En aquest cas els projectes havien de generar impacte
en el conjunt del barri o de la zona.

El projecte es va veure afectat per la Covid-19 i a proposta del Consell Veinal es va
decidir per unanimitat destinar I'import dels Pressupostos Participats 2020 a despesa
social, per mitigar els efectes de la Covid-19. D’aquesta manera, la memoria presentada
fa referéncia a les accions desenvolupades en les dues primeres fases del procés
(presentacio de propostes, validacio técnica de les mateixes), i les accions posteriors
portades a terme.

4. Metodologia

El procés dels Pressupostos Participats de Lloret de Mar s’estructurava inicialment en
set fases de les quals s’han pogut desenvolupar, tal com estaven previstes, les dues
primeres i la inicial de disseny, les accions de les quals es presenten en aquest apartat.

FO0. Disseny dels Pressupostos Participatius

Aquesta fase tenia com a objectiu dissenyar els Pressupostos Participats de Lloret de
Mar. En primer lloc, es va convocar el Consell Veinal per definir les caracteristiques i



les regles del joc del procés de manera compartida entre la ciutadania i I'equip técnic i
politic. A partir d’aqui, es va redactar la Guia dels Pressupostos Participats de Lloret
de Mar — edicio 2020, un document que regulava la metodologia del projecte (accions
previstes, criteris de com han de ser les propostes,...) i es va definir el pla de
comunicacio i el material de difusié (que s’explica en I'apartat 6 d’aquesta memoria).

Fase 1. Presentacié de propostes

En aquesta fase es va presentar publicament el procés de Pressupostos Participats i
s’inicia una campanya informativa per explicar els objectius del projecte i els canals
habilitats perqué la ciutadania pogués participar.

Qualsevol persona, independentment de la seva edat o nacionalitat, podia presentar
propostes de forma individual, en grup, des d’una associacié o un col-lectiu. Amb
I'objectiu de facilitar la participacio, es proporciona acompanyament i assisténcia a les
dependencies de Participacio Ciutadana de I'’Ajuntament i al Centre Civic del Rieral en
el respectiu horari d’atencié.

Les propostes es podien presentar des del 10 de febrer al 8 de marg de 2020, ambdéds
inclosos, a través del web de I’Ajuntament https://www.lloret.cat/seccions/pressupostos-
participats o bé de I'aplicacié LloretSmart. Aquestes es publicaven directament al mateix
web i es podien fer comentaris sobre elles.

Havien de contenir la informaci6 seguent:

- Usuari, teléfon i adrega de correu electronic (amb I'objectiu de poder-se posar en
contacte amb les persones proposants en cas de dubte).

- Titol de la proposta; descripcid; ubicacié (opcional); funcionalitat de la proposta
(opcional); imatges (opcional); barri/zona

En total es van presentar 281 propostes, de les quals 179 eren propostes globals i 102
propostes de barri o zona.

Fase 2. Valoracio tecnica i debat ciutada

L'objectiu de la segona fase era valorar técnicament les propostes, per seguidament
debatre-les i prioritzar-les per obtenir un llistat de propostes per a votar. Tanmateix, tal i
com s’ha explicat anteriorment, només es va poder executar la part de validacié técnica,
aixi com el contrast amb el Consell Veinal i el retorn de la corresponent validacié a les
persones proposants.

L’Equip de Valoracié Técnica va fer una primera validacié técnica, observant que les
propostes complissin els criteris definits a la Guia:
1. Ser considerades una inversio.
2. Tenir una visié de municipi i generar impacte al conjunt de Lloret; o bé, en el cas
de les propostes de barri o zona, la tingui en aquests espais.
3. Fer referéncia a temes de competéncia municipal i respectar el marc juridic i
legal existent.




4. Els projectes no havien de superar els 500.000 euros en els de municipi, i no
superar l'import que té assignat cada barri/zona.

5. Ser projectes concrets, avaluables econdomicament i viables tecnicament.

6. No contradir els plans municipals aprovats.

Les propostes repetides o molt similars es van unificar en una de sola, de la qual cosa
es va informar a les persones proposants. A la web del procés participatiu s’explicava la
valoracio de cada proposta i la resposta técnica relacionada (també es va reforgar el
contacte a través de correu electronic).

De les 281 propostes presentades, un 38% del total no han estat admeses per no seguir
els criteris establerts a les bases dels Pressupostos Participats. Els motius principals de
no admissid sén: no ser de competéncia municipal, no ser inversioé i no complir amb els
criteris urbanistics. Si ens fixem amb les 174 propostes acceptades, 107 sén globals i
67 son de barri/zona. Finalment, després de I'agrupacio d’algunes propostes, tenim un
total de 42 propostes globals acceptades i 67 propostes de territori (barri/zona).

A partir de la publicacié del Reial Decret 463/2020, de 14 de marg, pel qual es declara
l'estat d’alarma per a la gestid de la situacié de la crisi sanitaria ocasionada per la
COVID-19, aquesta fase es va allargar fins a la convocatoria d’'una reunio presencial
amb el Consell Veinal per decidir com continuar amb el projecte. En aquesta sessio,
celebrada el 15/07/2020, el Consell Veinal va decidir per unanimitat destinar el milié
d’euros dels Pressupostos Participats 2020 a inversio en despesa social, per mitigar els
efectes de la Covid-19. L’equip de govern es compromet a dissenyar una proposta per
definir en quines inversions es destinara el milié d’euros dels Pressupostos Participats.
La proposta es presentara al Consell Veinal i posteriorment es portara al Ple Municipal.

Aixi doncs, a juliol de 2020 es va donar per finalitzar el procés com a tal dels
Pressupostos Participats 2020. Per a la propera edicié caldra revisar el pressupost
municipal destinat al projecte, si es parteix de les propostes acceptades en aquesta
edicio o si s’obre el procés des de l'inici tenint en compte que l'ordre de necessitats i
prioritats de la ciutadania segurament que ha variat arran de la pandémia.

5. Recursos

Per a la realitzacié dels Pressupostos Participats 2020 s’hi ha dedicat un total de dues
persones: una persona de contracte de serveis extern i una treballadora laboral fix de
'Ajuntament.

Quant als recursos materials, han estat: triptics i roll-up i la plataforma per a la votacio.

6. Comunicacio

En tot el procés s’ha vetllat per la transparéncia i per una bona comunicacio.
Concretament, els Pressupostos Participats es van acompanyar d’'una campanya
comunicativa més enlla dels mitjans de comunicacio tradicionals utilitzats per
'Ajuntament. Es va dissenyar un diptic informatiu per divulgar el procés, es va preparar
una nova plataforma digital per a presentar totes les propostes i per a poder votar quan
fos el moment, es van emetre falques i entrevistes amb diferents actors del procés a la
radio municipal (Nova Radio Lloret), i es va elaborar un primer video explicatiu de les
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fases del procés i per fomentar la presentacié de propostes que es va publicar a les
xarxes socials: https://www.youtube.com/watch?v=YiZpOBSY -Xl&feature=youtu.be

El seguiment del projecte en especial dels consells veinals es va fer a través de la radio
municipal:

Consell Veinal del 5 de febrer: http://www.novaradiolloret.org/els-pressupostos-
participats-comptaran-amb-una-partida-dun-milio-deuros-aquest-2020/

Consell Veinal del 15 de juliol: http://www.novaradiolloret.org/el-consell-veinal-cedeix-
un-milio-deuros-dels-pressupostos-participats-a-veins-afectats-per-la-covid/

Consell Veinal del 23 de setembre: http://www.novaradiolloret.org/lajuntament-
destinara-800-000-euros-dels-pressupostos-participats-a-la-compra-dhabitatge-social/

7. Calendari

El procés participatiu va tenir una durada de desembre de 2019 (disseny), a juliol de

2020 (tancament del projecte).

- Fase 0. Disseny dels Pressupostos Participats. 1 de desembre de 2019 al 7 de
febrer de 2020.

- Fase 1. Presentacio de propostes. Del 10 de febrer al 8 de marg de 2020.

- Fase 2. Valoraci¢ técnica. Marg-Juny 2020

- Tancament del projecte (juliol 2020).

8. Pressupost

CONCEPTE IMPORTS (amb IVA)
Impremta (triptics i roll up’s) 1.132°56
Contracte de serveis extern 7.634,56
Aplicatiu entrada propostes 1.573,00
Repartiment triptics 1.059,96
Hores personal Ajuntament 6.588,98
TOTAL (amb IVA) 17.989,06

9. Seguiment i avaluacié

Amb la finalitat de la determinacio d’estratégies per al seu desenvolupament, avaluacio
i seguiment, des d’una visio participativa i col-laboradora, es van elaborar un conjunt
d’indicadors que, degut al tancament avancat del projecte, no s’han pogut completar en
la seva totalitat. Se’n presenten els seguents:

Avaluacio per part de I'equip técnic extern a partir d’indicadors

Coordinacio del procés
La coordinacio s’ha fet a través de correu-e, reunions presencials (quan era possible) i
telematiques, i contacte telefonic entre els diferents agents implicats.

Extensid en la presentacio de propostes




En aquesta edicio s’han presentat 281 propostes (179 d’ambit global de ciutat i 102
d’ambit de barri/zona). Se’n van acceptar 174. Finalment, després de l'agrupacio
d’algunes propostes per ser similars, han quedat un total de 42 propostes globals
acceptades i 67 propostes de territori (barri/zona).

Es fa dificil comparar els resultats de la fase de presentacié de propostes entre diferents
edicions ja que, a diferéncia d’altres convocatories, el 2020 podien ser d’ambit global de
ciutat o d’ambit barri/zona.

Deliberaci6

No s’han pogut obrir els espais de debat previstos en el projecte (tallers de debat de les
propostes). Tanmateix s’han convocat durant I'anualitat 2020, relatives al procés dels
Pressupostos Participats, tres reunions del Consell Veinal (presencials i amb aplicacié
de mesures Covid), en les seguents dates 05/02/2020, 15/07/2020 i el 23/09/2020 amb
les seglents ordres del dia:

05/02/2020: Seguiment i grau d’execucié dels projectes d’anteriors edicions dels
Pressupostos Participats; i proposta per a la nova edicié dels Pressupostos Participats
2020.

15/07/2020: Seguiment projectes d’anteriors edicions; nombre de propostes, tipologia i
validaci6 técnica; i valoracio de la continuitat del procés a causa de la pandémia.
23/09/2020: Presentacio de la proposta de les inversions on es destinara el milié d’euros
dels Pressupostos Participats 2020.

En el web dels Pressupostos Participats, es poden consultar les corresponents actes
dels Consells Veinals.

Continuitat

Esta previst convocar una nova reunié del Consell Veinal el proper 21 de juliol de 2021
per poder fer el retorn de les accions i projectes realitzats fins llavors amb el pressupost
dels Pressupostos Participats.

Tot i que es fa dificil fer una valoracio de les novetats metodologiques aplicades en
aquesta edicid, els numeros de la fase de presentacié de propostes ens podrien fer
pensar que és bona opcié destinar una part del pressupost a projectes globals de ciutat
i una part a projectes de barri/zona. Perd aquest i altres temes (quan es pugui reiniciar,
amb quin pressupost, amb quina metodologia, etc.) son els que caldra consensuar amb
el Consell Veinal on hi ha representacid d’entitats veinals, de les urbanitzacions i
representants dels grups municipals.

Video resum: https://youtu.be/OdLVSMalpCO

Lloret de Mar, 17 de juny de 2020



